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1. Wprowadzenie

Plan Inwestycyjny i Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Lubuskiego jest odpowiedzig na zapisy
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, ktére zaktadajg, iz wydatkowanie czesci
srodkéw zaplanowanych w ramach Osi Priorytetowej 1 — Gospodarka i innowacje bedzie sie odbywato
zgodnie z politykq inwestycyjng regionu.

Polityka regionalna, réwniez w wymiarze gospodarczym, zostata okreslona w ramach Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego i zoperacjonalizowana miedzy innymi na poziomie RPO-L2020. Niemniej
jednak zapisy obu dokumentow wymagajg dalszego uszczegotowienia, tak aby wsparcie realizowane
srodkami programu regionalnego miato charakter kierunkowy i przynosito wymierne korzysci.

Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu, a jednoczesnie majac na uwadze wymagania Komisji
Europejskiej oraz do$wiadczenia perspektywy finansowej 2007-2013, okre$lono najistotniejsze, z punktu
widzenia planu inwestycyjnego, obszary realizacji RPO-L2020, ktérych wsparcie wymaga szczegélnej
koordynaciji. Nalezy do nich zaliczy¢:

e przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych,
e promocja gospodarcza regionu,
e wsparcie instytucji otoczenia biznesu (gtéwnie inkubatorow przedsigbiorczosci).

Dotychczasowe dziatania w tych obszarach miaty charakter rozproszony i nie przynosity spodziewanych
rezultatow, doprowadzity do wsparcia powielajacej sie infrastruktury, ktéra konkurujac ze sobg
nie pozwolita na realizacje zatozonych celdw.

Okreslenie warunkéw wsparcia inwestycji w przedmiotowym zakresie ma prowadzi¢ do
wydatkowania srodkéw z uwzglednieniem trendéw gospodarczych, potrzeb i potencjatu lubuskich
przedsiebiorcow, potencjatu regionu do przyciggania nowych inwestyciji.

Niniejszy dokument opiera sie o analizy i dane przedstawione w eksperckim opracowaniu pn.: Potencjat
inwestycyjny i eksportowy wojewodztwa lubuskiego w aspekcie rozwoju gospodarczego gmin
i przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa lubuskiego, przygotowanym na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.
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2. Analiza dokumentéow w kontekscie rozwoju gospodarczego wojewddztwa
lubuskiego

2.1. Wizja rozwoju

Potrzeba rozwoju regionu wymaga skoncentrowania wszystkich sit i uwagi na optymalnym wykorzystaniu
potencjatow rozwojowych wojewodztwa. Taki sposéb dziatania pozwoli na efektywne konkurowanie
z pozostatymi regionami w kraju oraz na arenie miedzynarodowej. Rozwdj regionu przez koncentracje na
potencjatach wzrostu wpisuje sie w wizje zawartqg w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (KSRR 2010-2020).

Podejmowane dziatania majg doprowadzi¢ do swiadomego i aktywnego planowania i zarzadzania
procesami rozwoju regionalnego. Kluczowe znaczenie maja, w tym przypadku dziatania podejmowane
przez samorzad wojewodztwa, samorzady terytorialne regionu, przedsiebiorcow, instytucje otoczenia
biznesu, a takze przez innych animatoréw zycia gospodarczego w regionie w zakresie gtéwnych dazen
wskazanych w KSRR 2010-2020.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 (SRWL2020) pokazuje optymalny kierunek
rozwoju wojewodztwa, bazujacy na istniejgcym potencjale i wykorzystujacy pojawiajace sie szanse
rozwojowe.

Wojewodztwo lubuskie ma szanse staC sie regionem silnym gospodarczo, z zaawansowang
technologicznie gospodarka, innowacyjnymi przedsigbiorstwami i wysoko rozwinietym kapitatem ludzkim.
W potaczeniu z bardzo dogodnym potozeniem w Europie i dostepnoscia transportowg, najwiekszg szansg
na rozwoj staje sie wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu. Bez rozwoju gospodarki pozytywne zmiany
w wielu dziedzinach sg utrudnione, a czesto wrecz niemozliwe. Bogactwo i dostatek w regionie jest bardzo
silnie powigzane z rozwojem gospodarki, ktory warunkuje rozwdj rynku pracy, wzrost wynagrodzen,
powstawanie nowych, miejsc pracy, potaczonych z rozwojem zawodowym pracownikow. To
przedsiebiorstwa, bez wzgledu na wielko$¢, strukture wiasnosciowg izrodto pochodzenia kapitatu,
generujg impulsy rozwojowe, dlatego tez konkurencyjna i innowacyjna gospodarka jest celem
strategicznym nr 1 wojewodztwa lubuskiego.

Dynamiczny rozwoj i podnoszenie atrakcyjnoSci inwestycyjnej regionu, sg mozliwe do uzyskania m.in.
poprzez okreslone, zaplanowane, realne i skoncentrowane na efektach dziatania skupiajace sie na:

e wspieraniu tworzenia nowych i zagospodarowania istniejacych stref aktywno$ci gospodarczej,

e specjalizacji tworzonych stref gospodarczych (np. w kierunku wysokich technologii, innowacii,
organizacji klastréw)

e wspieraniu osrodkow, ktdre juz prowadza aktywng polityke inwestycyjng oraz tych, przez ktére
w najblizszej przysziosci przebiegac beda najwazniejsze szlaki komunikacyjne w kraju,

e organizacji zintegrowanego systemu promocji inwestycyjnej regionu,

e skutecznym przycigganiu i utrzymywaniu dziatajgcych na terenie wojewodztwa inwestordw,
poprzez m.in. wysokiej jakosci oferte instytucji otoczenia biznesu, certyfikowane i aktywnie
dziatajace o$rodki badawczo — rozwojowe.

W SRWL2020 potozono nacisk na wspieranie przedsiebiorczo$ci, m.in. w kontek$cie wspierania wzrostu
eksportu. Zaktada sie kontynuacije i wzmocnienie wspotpracy migdzynarodowej z regionami UE, Europy
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Srodkowo-Wschodniej i z innych czesci $wiata (m.in. z Chin). Za najwazniejszy kierunek kontaktéw
migdzynarodowych dla regionu lubuskiego uznaje sie landy niemieckie, szczegolnie Brandenburgie.
Przy czym planowane jest rowniez nawigzywanie wspdtpracy z nowymi regionami, zgodnie z kierunkami
polskiej polityki zagranicznej. W celu wzmocnienia wspdtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej
zaktada sie podejmowanie nastepujacych dziatan:

e wspieranie partnerskich kontakiow samorzadéw terytorialnych, instytucji i organizacii
pozarzadowych,

o rozwdj rdznych form wspotpracy transgranicznej, m.in. w wymiarze gospodarczym, kulturowym,
sportowym, edukacyjnym i turystycznym,

e wspdIne dziatania w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury transgranicznej,

e wzmocnienie kooperacji przedsiebiorstw oraz przeprowadzenie dziatan utatwiajacych
wspotprace i podejmowanie wspolnych inicjatyw.

o realizacje wspolnych przedsiewzie¢ z wojewodztwami Polski zachodniej!.

Partnerzy gospodarczy wielu lubuskich firm znajdujq sie poza granicami Polski. Stad tez planowane jest
wspieranie dziatan stuzacych wzrostowi eksportu, réwniez poprzez dziatania w sferze promocii.
Wspdtpraca spoteczno-gospodarcza bedzie intensyfikowana, w szczegdlnosci w wymiarze
gospodarczym, w kontekscie rozwoju przedsiebiorstw dziatajagcych w obszarze turystyki, a takze
w ramach wzmocnienia kooperacji przedsiebiorstw, instytucji i organizacji pozarzadowych.

W dokumencie zatozono réwniez rozwdj wspotpracy miedzyregionalnej wynikajacej z podpisanych umow
partnerskich oraz podejmowanie wspotpracy z nowymi regionami, jak réwniez wzmocnienie struktur
wspdtpracy transgranicznej, m.in.: realizacja projektdbw w ramach wspotpracy transgranicznej
(w szczegolnosci z Brandenburgig i Saksonig).

Skuteczne przycigganie i utrzymywanie juz dziatajgcych inwestoréw bedzie mozliwe np. dzigki wspieraniu
rozwoju instytucji otoczenia biznesu (w tym $wiadczacych ustugi promujace rozwdj eksportu co z racii
potozenia i profilu gospodarczego wojewddztwa lubuskiego jest szczegoinie istotne), instrumentéw takich
jak poreczenia i pozyczki na projekty o wysokim stopniu innowacyjnosci oraz posrednictwa przy realizacji
takich projektow.

W procesie konkurowania o inwestorow coraz wiekszg role odgrywa wizerunek wojewodztwa i jego
zewnetrzna rozpoznawalno$¢. W tym celu promocja wojewodztwa ukierunkowana bedzie na promocije
gospodarcza (szczegolnie proinwestycyjng), rowniez w kontekscie przedsigbiorstw z branzy turystycznej,
co ma wzmacnia¢ atrakcyjny, spojny i jednoznaczny wizerunek wojewddztwa. Sprzyja¢ temu majg takie
dziatania jak:

e prowadzenie nowoczesnych form promocji gospodarczej regionu w kraju i za granica,

o aktywny udziat wojewddztwa w targach inwestycyjnych i innych wydarzeniach gospodarczych,

e promowanie wspdinych przedsiewzie¢ samorzaddw i innych instytucji na rzecz tworzenia
pozytywnego wizerunku wojewddztwa lubuskiego,

e prowadzenie portalu poSwigconego tematyce gospodarczej, z informacjami dla przedsiebiorcéw
oraz inwestorow krajowych i zagranicznych.

1 http://bip.lubuskie.pl/system/obj/14608_SRWL_2020_z_zalacznikami_1.pdf
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Nalezy zaznaczy¢, ze znaczna cze$¢ celdw i dziatan przewidzianych do realizacji w SRWL2020
koresponduje z mozliwo$ciami wsparcia jakie wskazuje RPO-L2020.

Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 (RPO-L2020) jest dokumentem wspierajgcym
realizacje wyzwan okreslonych w KSRR 2010-2020 i przede wszystkim w SRWL2020. W petni wpisuje
sie w najwazniejsze kierunki rozwoju, ktére zostaty réwniez okreslone w Strategii Europa 2020 oraz
Umowie Partnerstwa — przy jednoczesnym uwzglednieniu regionalnej specyfiki, w tym istniejacych
potencjatow, ograniczen oraz potrzeb. Dokument realizuje kluczowe priorytety UE w tym zakresie,
tj. m.in.: rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

Dziatania objete obszarem realizacji wskazanym w Planie Inwestycyjnym i Promocji Gospodarcze;
Wojewodztwa Lubuskiego (PliPG WL) realizowane sg w ramach Osi Priorytetowej 1 — Gospodarka
i innowacje. Zgodnie z zatozeniami okreslonymi w RPO-L2020 podejmowane dziatania powinny
nierozerwalnie taczy¢ sie z rynkiem, gospodarkq i ich gtéwnymi aktorami, jakimi sg przedsiebiorcy.
Dziatalnos¢ ich ma odgrywac najwieksza role w osigganiu celow rozwojowych wojewddztwa lubuskiego
w latach 2014-2020. Dodatkowo wsparcie w zakresie terenow inwestycyjnych zostato przewidziane
w RPO-L2020, jako element przedsiewzie¢ z zakresu rewitalizacji mozliwych do realizacji w ramach Osi
Priorytetowej 9 — Réwnowaga spoteczna RPO-L20202.

Wzmocnienie konkurencyjnoéci MSP prowadzone bedzie m.in. poprzez podejmowanie dziatari na rzecz
poprawy dostepu do zewnetrznych srodkéw finansowych i rynkdw, biznesowego know-how oraz
zdolnosci do podnoszenia jakosci tancucha wartosci. Zgodnie z zapisami RPO-L2020, koncentracja
prowadzonych dziata powinna nastgpi¢ m.in. w nastepujacym zakresie:

e podniesienia konkurencyjnosci sektora MSP poprzez stworzenie warunkéw do rozwoju
nowopowstatych i funkcjonujacych MSP,

e wsparcia w tworzeniu terendw inwestycyjnych, co moze przetozy¢ sie na dalszy rozwoj
istnigjacych MSP oraz przyciaganie nowych inwestorow, powstanie kolejnych miejsc pracy oraz
rozwoj sieci kooperantow,

e wsparcia w dywersyfikacji i rozszerzaniu dziatalnosci firm lokalnych, przede wszystkim na rynki
zagraniczne, poprzez wprowadzanie nowych modeli biznesowych, zwlaszcza tych
umozliwiajgcych miedzynarodowg wspdtprace gospodarcza,

e wsparcia w obszarze dziatalno$ci eksportowej przedsiebiorstw, co sprzyja umiedzynarodowieniu
oferty, wzmocnieniu pozycji na globalnym rynku,

e promocji regionu jako miejsca korzystnych inwestycji, co przefozy sie na zintensyfikowanie
wspbtpracy gospodarczej, wzrost wymiany handlowej oraz przycigganie nowego kapitatu
inwestycyjnego do wojewodztwa.

W kontekscie zaplanowanych dziatan wspierajacych rozwdj przedsiebiorstw oraz regionu wazne jest
koncentrowanie sie na filarach wzrostu zdiagnozowanych w wojewdédztwie. Dokumentem definiujacym
podstawy rozwoju gospodarczego w wojewddztwie jest Program Rozwoju Innowacji Wojewodztwa

2 Projekty w tym obszarze moga by¢ realizowane w OP 9 RPO-L2020 pod szczegdlnymi warunkami wynikajacymi z zapiséw
SzOOP RPO-L2020, kryteriéw oceny projektow w tym obszarze przyjetych przez Komitet Monitorujacy oraz zapiséw programu
rewitalizacji danej gminy.
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Lubuskiego (PRI)3. Efektem wdrozenia PRI powinno by¢é podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj nowych przewag w ramach wybranych obszarow inteligentnej
specjalizacji regionu. Bedg one osiggniete zarowno poprzez zwigkszanie warto$ci dodanej w sektorach
tradycyjnie obecnych w regionie, jak i inwestycje w rozwéj nowych, innowacyjnych i dynamicznie si¢
rozwijajacych branz. W procesie analizy potencjatdw rozwojowych wojewodztwa, determinantow
wptywajacych na kierunek zmian oraz probleméw rozwojowych regionu okreslone zostaty inteligentne
specjalizacje regionu.

Przyjete specjalizacje majg do$¢ szeroki charakter, ktory bedzie jednak stopniowo doprecyzowywany
i uszczegdfawiany na podstawie obserwacji przebiegu wdrazania PRI i kontynuacji procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Podstawg kazdego obszaru specjalizacji s branze o wyzszej
koncentracji gospodarczej wystepujace w regionie powigzane z branzami nowymi, lecz szybko
rozwijajgcymi sie i uzupetnione odpowiadajgcym im wyspecjalizowanym potencjatem naukowym
i instytucji otoczenia biznesu.

Inteligentne specjalizacje to jasno sprecyzowana wizja rozwoju, wykorzystanie istniejacego
potencjatu regionu i konsekwentna realizacja obranej strategii. Inteligentne specjalizacje sg to
obszary, w ktore warto inwestowaé, zakotwiczone w regionie oraz posiadajgce potencjat do rozwoju.
Obejmujg nie tylko nowoczesne technologie czy ustugi ale rowniez innowacje spoteczne, nauke
i edukacje. Inwestowanie w te obszary moze sta¢ sie dzwigniq do rozwoju gospodarczego, wzrostu
poziomu zycia mieszkancow regionu a takze wzmocni dostep do wiedzy. Celem wybranych specjalizacji
jest budowa konkurencyjnej gospodarki opartej na rozwoju przedsigbiorstw, kapitatu spotecznego,
jednostek naukowych i infrastruktury badawczo-rozwojowe;.

Wiladze regionu podczas przedsiebiorczego odkrywania zidentyfikowaly trzy obszary
specjalizacji4:

e Zielona gospodarka;
e Zdrowie i jako$¢ zycia;
e Innowacyjny przemyst.

Specjalizacja # 1 - Zielona Gospodarka - EKOINNOWACJE
Specjalizacja obejmuje:

o Technologie srodowiskowe, w tym m.in. produkty, procesy technologiczne, ustugi, koncepcje
dziatania, ktore powodujg mniejszg ucigzliwos¢ dla Srodowiska naturalnego.

o Biogospodarke, obejmujacq wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktdre produkuja,
przetwarzajq lub wykorzystujg zasoby biologiczne w réznej formie.

e Wysoko zaawansowane ustugi Srodowiskowe, komplementarne w stosunku do obszaru
technologicznego, obejmujace przede wszystkim ustugi laboratoryjne oraz projektowe.

3 Program Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego zostat przyjety przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego w dniu
23.02.2016 r. Wiecej na temat PRI: http://rpo.lubuskie.pl/-/program-rozwoju-innowacji-wojewodztwa-lubuskiego#

4 Wiecej na temat obszaréw inteligentnych specjalizacji znajduje sie w Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa
Lubuskiego.
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¢ Inne branze wspomagajace, takie jak: sektor ICT, przemyst metalowy $wiadczacy ustugi dla obszaru
technologii i ustug Srodowiskowych, procesy logistyczne.

Specjalizacja # 2 - Zdrowie i jako$¢ zycia - EKO-ROZWOJ
Specjalizacja obejmuje:

e Rozwoj metod leczenia na bazie technologii medycznych oraz aparatury medyczne;.

o Wysoko zaawansowane ustugi medyczne obejmujace przede wszystkim profilaktyke i rehabilitacje.

o Turystyke zdrowotng potaczong z innymi dziataniami takimi, jak: sport, rekreacja i wypoczynek.

e Zdrowa, bezpieczng zywnos$¢ (réwniez produkty regionalne) od wytwarzania poprzez
przetworstwo, az do sprzedazy na rynku regionalnym, krajowym i rynkach zagranicznych (eksport).

¢ Branze powigzane takie, jak: sektor ICT, przemyst metalowy, procesy logistyczne (np. dystrybucja i
magazynowanie itp.).

Specjalizacja # 3 - Innowacyjny przemyst - ZROWNOWAZONY ROZWOJ
Specjalizacja obejmuije:

o Przemyst ICT, obejmujacy inteligentne media i infotainment, internet rzeczy, inteligentne technologie
przemystowe, zabezpieczenie wrazliwych danych.

e Przemyst metalowy, obejmujacy przedsigbiorstwa produkujgce maszyny, urzadzenia, zespoty
i czesci metalowe oraz konstrukcje i wyroby spawane.

¢ Przemyst motoryzacyjny, w tym m.in. produkcje podzespotow, efektywno$¢ energetyczng i napedy
alternatywne, bezpieczenstwo ruchu drogowego, inteligentne systemy transportowe.

o Przemyst wydobywczy i energetyczny, obejmujacy innowacyjne rozwigzania w zakresie procesu
technologicznego, redukcje zuzycia energii i emisji gazow cieplarnianych, rozwdj nowych, nieznanych
dotad zastosowan paliw kopalnych.

e Przemyst drzewny, meblarski i papierniczy, w tym innowacje w zakresie technologii,
funkcjonalnosci i estetyki, rozwoj technik i technologii surowco — materiato — i energooszczednych.

Katalog przedsiebiorcéw w nawigzaniu do specjalizacji gmin i regionu

W wojewodztwie lubuskim na koniec 2014 r. do rejestru REGON wpisane byly 110 084 podmioty
gospodarcze. Sposrod wszystkich powiatdw regionu szczegdlnie znaczace obszary koncentracii
podmiotéw gospodarczych mozna zlokalizowaé w miastach Zielona Gora (17 914 podmiotdw) oraz
Gorzowie WIkp. (17 830 podmiotow). Ponadto przedsiebiorczos¢ silnie rozwija sie w otoczeniu miast. Na
terenie powiatu zielonogérskiego dodatkowo funkcjonuje 9146 podmiotéw, a na terenie powiatu
gorzowskiego 7414. Stosunkowo duzg koncentracje podmiotdw mozna jeszcze zaobserwowac na terenie
powiatow zarskiego (9433), zaganskiego (7403) oraz nowosolskiego (7185). Ponizej przedstawiono
propozycje skatalogowania przedsiebiorstw z uwzglednieniem specjalizaciji regionu i gmin w powigzaniu
z ich ofertg produktowa. Z uwagi na liczbe zarejestrowanych podmiotéw probe skatalogowania podjeto
przede wszystkim dla najwazniejszych podmiotéw (mierzonych liczbg zatrudnionych czy tez prowadzong
dziatalno$cig eksportowa).
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W pierwszej kolejnoSci podjeto probe zliczenia podmiotow, ktére mozna przypisa¢ do jednej
zinteligentnych specjalizacji. W tym celu wykorzystano podejscie oparte na klasyfikacji PKD>.
Problematycznos¢ tej metodologii wynika z trudno$ci powigzania kodow klasyfikacji PKD z obszarami
inteligentnych specjalizacji. Jednak w przypadku wojewddztwa lubuskiego sytuacja jest o tyle klarowna,
gdyz inteligentne specjalizacje pokrywajg sie z sektorami przemystu i sg dos¢ dobrze dookre$lone.
W samym Programie Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego oraz w procesie przedsigbiorczego
odkrywania prowadzacego do wytonienie inteligentnych specjalizacji regionu unikano stosowania PKD,
jako kwantyfikatora klasyfikacji podmiotow gospodarczych do poszczegéinych specjalizacii, jako dalece
niedoskonatego. Stad oszacowanie to ma jedynie charakter orientacyjny.

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych w powigzaniu z inteligentnymi specjalizacjami regionu
Jednostka terytorialna Przemyst Przemyst Przemyst Przemyst Przemyst Przemyst ICT
metalowy drzewny papierniczy meblarski energetyczny motoryzacyjny

wydobywczy

Powiat gorzowski 31

95 93 3 68 39 5 48
32 60 3 22 28 4 42
Powiat strzelecko-

42 50 1 10 18 1 27
255 92 21 66 64 16 300
82 56 3 43 23 2 34
104 75 11 33 30 10 69
94 72 3 127 35 4 68
101 128 7 54 49 7 144
77 67 5 23 37 3 74
157 110 8 26 38 4 88
51 55 2 16 15 7 35
157 99 16 95 49 4 525
1499 1214 117 642 485 71 1574

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych

W oparciu 0 powyzsze zestawienie mozna wywnioskowac, ze najliczniej reprezentowane sg przemyst
ICT, metalowy i przemyst drzewny. Nalezy jednak pamietaé, ze liczba podmiotéw niekoniecznie przektada
sie na skale prowadzonej dziatalno$ci. Przyktadowo dla ICT sektor ten tworzy bardzo liczna grupa
mikroprzedsiebiorstw o duzym potencjale innowacyjnosci (w tym tzw. start-upy), podczas gdy zaktady
przemystu motoryzacyjnego najczeSciej sg Srednimi badz duzymi podmiotami (w tym kilka
zatrudniajacych powyzej 1000 oséb — SE Bordnetze, Faurecia, Gedia i Johnson Controls). Z analizy tabeli
mozna zidentyfikowaC obszary koncentracji niektorych sektoréw, np. Gorzéw Wikp. wraz z powiatem
gorzowskim — przemyst metalowy, drzewny i papierniczy, Swiebodzin — przemyst meblarski, Zielona Géra
i powiat zielonogorski — ICT.

5 M. Piotrowski (red.), Identyfikacja potencjalnych zagrozen i ryzyk zwigzanych z realizacja zatozen projektu w ramach projektu
systemowego ,,Budowa systemu monitoringu i podstaw ewaluacji wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza”,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa 2015.
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3. Wprowadzenie do sytuacji gospodarczej wojewodztwa lubuskiego

3.1. Jednostki Samorzadu Terytorialnego

Podziat administracyjny wojewodztwa obejmuje 14 powiatéw, z ktorych 2 sg powiatami grodzkimi
(Gorzow Wikp. i Zielona Géra) oraz 12 powiatami ziemskimi. tacznie podziat wojewodztwa obejmuje 82
gminy®, z ktérych 9 ma charakter miejski, 33 miejsko-wiejski i 40 wiejski. Do gtéwnych osrodkéw
administracyjnych nalezg Gorzéw Wikp., jako siedziba administracji rzadowej oraz Zielona Géra, w ktorej
Zlokalizowana jest siedziba wladz samorzadowych. Warto podkresli¢, ze 1 stycznia 2015 nastgpito
potgczenie miasta Zielona Géra z gming. W ten sposéb obszar zajmowany przez Zielong Gore powigkszyt
sie blisko pieciokrotnie i obecnie przewyzsza np. powierzchnie Poznania. Jednym z gtownych
argumentow za potgczeniem byt brak miejsc na inwestycje na terenie miasta.

Obszar wojewddztwa liczy 13 988 km2, co stanowi 4,47% powierzchni kraju. Wojewodztwo lubuskie
cechuje relatywnie niska gesto$¢ zaludnienia (73 osoby na 1 km2, przy $redniej dla kraju wynoszacej
123 osoby na 1 km2w 2014 r.). Wynika to m.in. z duzego udziatu laséw w catkowitej powierzchni regionu.
tacznie liczba ludnosci w regionie na koniec 2014 r. wyniosta 1,02 min oséb, z czego mezczyzni stanowili
496,67 tys. osob (48,69%), a kobiety 523,64 tys. oséb (51,31%). Pod wzgledem liczby ludno$ci
wojewddztwo zajmuje przedostatnie miejsce w kraju (mniejszym jest jedynie wojewddztwo opolskie).
Najwiekszymi o$rodkami miejskimi jest Zielona Géra (138,5 tys. mieszkancéw) oraz Gorzow WIkp.
(124,2 tys. mieszkancow).

Sektor przemystu silniejszy jest w Gorzowie WIkp., natomiast ustugi dominujg w Zielonej Gérze. Osrodki
subregionalne i lokalne petnig role centréw absorpcji bodzcodw rozwojowych pochodzacych z dwdch
najwiekszych miast regionu i ich przenoszenia na mniejsze osrodki miejskie oraz obszary wiejskie.

Do osrodkdw o znaczeniu subregionalnym i lokalnym na terenie wojewddztwa lubuskiego zaliczy¢ nalezy
wszystkie miasta powiatowe, chociaz stopien ich rozwoju oraz mozliwosci przenoszenia pozytywnych
trendow gospodarczych i spotecznych jest zrdznicowany. Do tej grupy o$rodkéw nalezg réwniez niektore
miasta nieposiadajace statusu siedziby powiatu, jednak ze wzgledu na petnione funkcje lub posiadane
zasoby ich oddziatywanie jest ponadlokalne. Sg to: Kostrzyn nad Odrg, Gubin i Drezdenko, a takze
Skwierzyna, Szprotawa, Lubsko oraz Sulechéw. Z uwagi na specyfike osadniczg wojewoddztwa
lubuskiego za osrodki subregionalne w wojewddztwie lubuskim uznaje sie miasta powyzej 20 tys.
mieszkancow; wskaznik ten jest podstawg wyznaczania o$rodkéw subregionalnych wg Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego. Do tej grupy zaliczaja sie Nowa Sél, Zary, Zagan i Swiebodzin. Dodatkowo do
miast subregionalnych zaliczy¢ mozna Stubice.”

6 Do 31 grudnia 2014 roku w wojew6dztwie lubuskim byty 83 gminy, natomiast od 1 stycznia 2015 roku liczba gmin zmniejszyta
sie do 82.

7 http://rpo.lubuskie.pl/documents/10184/32408/RPO_woj_lubuskie_2014_2020_200115.pdf/3f8a14da-c413-46d2-a70c-
6¢806cac0ad8
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3.2. Przedsiebiorstwa

Na terenie wojewodztwa zarejestrowanych w rejestrze REGON jest ponad 110 tys. podmiotow
gospodarczych, co stanowi 2,67% na tle kraju. Zdecydowanie dominuje sektor mikroprzedsiebiorstw
zatrudniajagcych do 9 osdéb. Takich podmiotow jest 105,44 tys. co stanowi 95,7% wszystkich
zarejestrowanych podmiotéw. W wojewodztwie lubuskim, wsrdd duzych przedsiebiorstw, dziata 9
podmiotéw, zatrudniajacych 1000 i wiecej osob, sposrod 775 funkcjonujacych na terenie kraju. Ponad
60% podmiotéw zarejestrowanych w wojewddztwie skupia sie na dwoch osrodkach: Zielonej Gérze
i Gorzowie Wlkp. Inne wazniejsze lokalizacje to Kostrzyn nad Odra, Miedzyrzecz, Stubice, Swiebodzin,
Gubin, Zary, Zagan i Nowa S6l.

Najbardziej aktualne dane dotyczace ksztattowania sie Produktu Krajowego Brutto na poziomie regionéw
obejmuja rok 2013. Zgodnie z danymi z tego okresu, gospodarka wojewddztwa lubuskiego wygenerowata
36,56 mld PLN PKB, co stanowito 2,2% krajowego PKB. Z kolei na ogdlng warto$¢ sprzedang przemystu
w 2013 r., najwigkszy wptyw miaty nastepujace sektory gospodarki:

e produkcja pojazdow samochodowych (16,9%),

e produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (12,9%),
e produkcja artykutow spozywczych (10,3%),

e produkcja papieru i wyrobdw z papieru (8,8%).

Najwiekszy udziat w krajowej produkciji byt udziatem nastepujacych produktow:

e mieso z indykdw — 52,4 tys. t (21,9% udziatu w produkcji krajowej),
o tworzywa sztuczne —433,9 tys. t (14,5%),

e meble —2847,5 min zt (10,0%),

e tarcica iglasta i lisciasta — 97,1 dam? (6,9%),

e kury cate, Swieze lub chtodzone — 23,4 tys. t (3,2%).

Udziat wojewodztwa lubuskiego w krajowym eksporcie wzrdst nieznacznie od 2010 r., kiedy to wynosit
2,98% do 3,12% w pierwszych 9 miesigcach 2015 r. Pod wzgledem warto$ci eksportu w 2015 r. plasuje
sie na 9 miejscu z wartoscig bliskg 4 mld EUR. Pod tym wzgledem wojewddztwo lubuskie, tylko
nieznacznie ustepuje wojewddztwu todzkiemu (4,3 mld EUR) oraz podkarpackiemu (4,04 mid EUR).

Wojewddztwo lubuskie utrzymuje nadwyzke eksportu nad importem w sposob nieprzerwany od 2010 r.,
co mozna uzna¢ za bardzo korzystng sytuacje. Pod tym wzgledem rok 2015 réwniez byt okresem
szczegolnie korzystnym.

W eksporcie wojewodztwa lubuskiego dominujg grupy produktéw (zgodnie z klasyfikacjag CN — ang.
combined nomenclature), ktére sg bezposrednio powigzane z inteligentnymi specjalizacjami regionu
lub tez obszarami specjalizacji przyjetymi w Programie Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego.
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Tabela 2. Najwazniejsze grupy produktow eksportowych.
Najwazniejsze grupy produktow Powigzanie z inteligentng specjalizacja

eksportowych regionu lub tez obszarem specjalizacji

Meble; posciel, materace, stelaze pod Przemyst meblarski
materace, poduszki, itp.; lampy i oprawy
oswietleniowe, reklamy swietlne.

Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i Przemyst motoryzacyjny
akcesoria.
Maszyny i urzagdzenia elektryczne oraz ich Przemyst motoryzacyjny (czesciowo)

czesci; rejestratory i odtwarzacze dzwieku,
rejestratory i odtwarzacze obrazu i dzwieku
oraz ich czesci i akcesoria.

Papier i tektura; artykuty z masy Przemyst papierniczy
papierniczej, papieru lub tektury.

Drewno i artykuty z drewna; wegiel Przemyst drzewny
drzewny.
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich. Brak powigzania wprost (czesciowo sektor

produkcji tworzyw sztucznych jest
uwzgledniony w Programie Rozwoju
Innowacji w ramach tancucha wartosci
zywnosci — tacki, folia, puszki)

Wyroby z zeliwa lub stali. Przemyst metalowy

Aluminium i artykuty z aluminium. Przemyst metalowy

Kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne; Przemyst motoryzacyjny (czesciowo)

ich czesci. Przemyst metalowy (czesciowo)

Mieso i podroby jadalne. Zdrowie i jakos$¢ zycia (zdrowa, bezpieczna
zywnosc)

Zrédto: opracowanie Bluehill na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej.
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Rysunek 1. Udziat poszczegoinych grup produktéw w eksporcie wojewddztwa lubuskiego (1-9.2015).

B Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci (...)

B Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki
itp..; lampy i oprawy oswietleniowe (...)

B Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria

H Drewno i artykuty z drewna; wegiel drzewny

M Papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub
tektury

B Tworzywa sztuczne i artykuty z nich

B Aluminium i artykuty z aluminium
Wyroby z zeliwa lub stali
Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne,

ich czesci
Mieso i podroby jadalne

Pozostate

Zrédto: Opracowanie Buehill na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej.

Na przestrzeni ostatnich 5 lat, nie nastapity istotne zmiany pod wzgledem listy najwazniejszych grup
produktow. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, na znaczny wzrost wielkoSci eksportu, dla takich grup
produktéw, jak meble (blisko dwukrotny wzrost pomigdzy 2010 r. a 2014 r.), aluminium (blisko 9-krotny
wzrost) oraz mieso i podroby jadalne (ponad 4-krotny wzrost).

Do najwazniejszych produktow eksportowanych w okresie od stycznia do wrzesnia 2015 r. w ramach
poszczegolnych grup nalezy zaliczyc¢:

e Rdzne rodzaje mebliiich czesci — 554,17 min EUR.

e (Czesciiakcesoria do pojazdéw samochodowych — 400,14 min EUR.

o Aparatura odbiorcza dla telewizji, monitory i projektory wideo — 346,91 min EUR.

o Przewody elektryczne i przewody z wtokien optycznych — 265,73 min EUR.

e Aluminium nieobrobione plastycznie — 152,39 min EUR.

e Papier toaletowy, wata, wstegi z wtokien celulozowych — 123,11 min EUR.

e Papier i tektura niepowleczone, do pisania, druku itp. = 109,31 min EUR.

e Ptyta pilSniowa — 92,57 min EUR.

o Poliamidy w formach podstawowych — 84,81 min EUR.

e Mieso i podroby jadalne z drobiu — 78,66 min EUR.

e Drewno ksztattowane w sposéb ciggly, strugane, szlifowane lub taczone stykowo — 71,45 min
EUR.

e (Czesci do maszyn i urzadzen mechanicznych — 57,60 min EUR.

o Konstrukcje i cze$ci konstrukcyjne z zeliwa i stali, ptyty, prety, katowniki, profile, rury, itp. — 46,91
min EUR.



Projekt Planu Inwestycyjnego i Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Lubuskiego

o Artykuly z tworzyw sztucznych — 38,20 min EUR.

o Artykuty z aluminium — 35,47 min EUR.

e Drewno surowe — 34,78 min EUR.

o Artykuty do transportu lub pakowania towardw z tworzyw sztucznych — 32,15 min EUR.
e Ptyta widrowa — 31,77 min EUR.

W powyzszym zestawieniu najwazniejszych produktéw eksportowych, sg zaréwno produkty:

e wysoko przetworzone, znajdujgce sie na koncu tancuchdéw wartosci w danych branzach
(np. meble, aparatura odbiorcza dla telewizji, artykuty papiernicze, cze$ci i podzespoty do
pojazdéw samochodowych),

e nisko przetworzone (np. aluminium, ptyta pilSniowa, ptyta wibrowa, drewno ksztattowane),

e surowce (np. drewno surowe).

Zdecydowanym liderem, jezeli chodzi o kraj docelowy eksportu wojewddztwa lubuskiego sg Niemcy.
Eksport na ten rynek poczawszy od 2013 r. przekracza rocznie 2 mid EUR. Eksport do Niemiec w okresie
od stycznia do wrzesnia 2015 r. stanowit 48,43% warto$ci eksportu. Warto zauwazy¢, ze wsrdéd 15
najwazniejszych krajow docelowych eksportu, tylko trzy sg spoza Unii Europejskiej (Ukraina, Stany
Zjednoczone Ameryki oraz Szwajcaria). Z listy 15 najwigkszych eksporteréw spadta réwniez Rosja, ktora
jeszcze w 2010 r. zajmowata 9 miejsce z wartoscig eksportu na poziomie 69,95 min EUR.

Tabela 3. Najwazniejsze kraje docelowe eksportu wojewodztwa lubuskiego (min EUR).

Kraj docelowy eksportu 2010 2011 2012 2013

Niemcy 1715,13  1929,93 1897,77 2086,01 2360,03 1937,06
Wegry 45,75 38,08 44,84 56,82 83,60 248,19
Wielka Brytania 177,47 196,11 183,89 183,31 210,67 165,47
Francja 163,51 196,91 171,53 172,08 199,13 148,91
Belgia 94,69 110,94 105,21 129,45 153,33 138,14
Holandia 255,57 201,86 145,79 120,42 138,03 134,70
Czechy 79,11 105,96 109,01 88,09 132,37 129,90
Ukraina 114,40 138,15 158,66 226,25 190,04 126,59
Wtochy 157,73 143,17 92,71 98,78 133,91 100,29
Hiszpania 64,38 59,71 49,83 55,66 69,24 89,67
Stany Zjednoczone Ameryki 33,92 50,11 50,74 51,81 71,16 75,09
Szwecja 38,51 42,32 47,76 53,14 61,64 68,20
Dania 47,31 43,23 39,31 43,14 61,30 52,94
Stowacja 37,03 49,52 52,79 54,30 61,05 52,18
Szwajcaria 43,70 45,40 50,93 46,70 60,03 46,38
Pozostate 464,27 548,08 539,34 557,17 644,49 486,19
Ogoétem 3532,48 3899,48 3740,12 4023,11 4630,02 3999,89

Zrédto: Opracowanie Bluehill na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej.
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Ogotem firmy z wojewddztwa lubuskiego wyeksportowaty swoje produkty w 2015 r. do 140 krajéw na
Swiecie. Z tej liczby wartoSC eksportu powyzej 50 min EUR osiggneto w przypadku 15 krajow
przedstawionych w powyzszej tabeli. Natomiast dla kolejnych 45 krajow eksport przekroczyt 1 min EUR.
Z krajoéw UE nizsze warto$ci eksportu niz 1 min EUR odnotowano tylko dla Cypru i Malty. Z kolei wérod
najwazniejszych krajow pozaunijnych, niewymienionych w powyzszej tabeli nalezy wskazac: Chiny (44,29
min EUR w 1-9.2015 r.), Rosje (31,92 min EUR), Norwegie (17,88 min EUR), Turcje (16,91 min EUR),
San Marino (16,75 min EUR), Biatoru$ (15,75 min EUR), Serbie (12,56 min EUR), Kanade (11,67 min
EUR) i Arabie Saudyjskg (7,28 min EUR). Nalezy podkresli¢, ze na chwile obecng takie kierunki jak
Ameryka Potudniowa, Afryka iAustralia i Oceania odgrywajg marginalne znacznie w eksporcie
wojewodztwa. W przypadku krajow Ameryki Potudniowej, najwazniejszym rynkiem docelowym jest
Brazylia (2,67 min EUR) i Boliwia (0,83 min EUR). W przypadku Afryki, najwyzej notowanym krajem
docelowym eksportu jest Maroko (5,91 min EUR), Egipt (3,40 min EUR oraz Tunezja (2,52 min EUR).
Z kolei wartosci produktow wysytanych do Australii wyniosta 4,43 min EUR).

Analizujac lokalizacje eksporteréw, nalezy zwroci¢ uwage na duze skupienia na terenie gmin Zielona
Goéra (157 podmiotéw) oraz Gorzdw WIkp. (135). Kolejne duze skupisko podmiotéw wystepuje wzdtuz
drogi krajowej nr 12, kolejno na terenie gmin Zary (64) i Szprotawa (12). Szereg firm zlokalizowato swoje
siedziby réwniez w linii pétnoc-potudnie w poblizu drogi ekspresowej S3, na terenie m.in. Nowej Soli (49),
Sulechowa (22), Swiebodzina (26), Miedzyrzecza (22) oraz Skwierzyny (8). Pozostate obszary
koncentracji eksporterow, to tereny przygraniczne, m.in. Gubin (13), Stubice (21) oraz Kostrzyn nad Odrg
(36). Niewiele podmiotéw zlokalizowanych jest z kolei w bezpo$rednim sgsiedztwie autostrady A2 i drogi
krajowej nr 18 (faczacej autostrade A4 na terenie wojewddztwa dolno$laskiego z przejéciem granicznym
z Niemcami w Olszynie). Wynika to m.in. z lokalizacji tych szlakéw komunikacyjnych w sposdb omijajacy
duze miasta w regionie, duze pokrycie terenami leSnymi najblizszych okolic oraz stosunkowo dobrze
skomunikowane z autostradami miasta w regionie.
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Rysunek 2. Lokalizacja eksporterdw w wojewodztwie lubuskim® (tzw. heat map).
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Zrédto: Opracowanie Bluehill na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej.

Analizujgc aktualng liste produktow tradycyjnych, z wojewodztwa lubuskiego zostato zarejestrowanych
46 produktéw, z czego najwiecej nalezy do kategorii napoje (14) oraz wyroby piekarnicze i cukiernicze
(9). Pod wzgledem liczby zarejestrowanych produktow, wojewddztwo lubuskie jest jednym z najmnie;
aktywnych w Polsce. Liderami sg wojewddztwa: podkarpackie (206), pomorskie (174), matopolskie (164)
i lubelskie (156).°

W oparciu o liste produktéw tradycyjnych udostepniong przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
zostato opracowane zestawienie, w ktérym te produkty zostaty przypisane do odpowiadajacych im grup
produktéw w klasyfikacji CN uzywanej do klasyfikowania eksportu. Nalezy podkresli¢, ze produkty
tradycyjne stanowig bardzo waskie obszary w klasyfikacji, dlatego tez odpowiadajaca grupa produktow
w klasyfikacji CN prezentuje zdecydowanie szersze i bardziej ogélne podejscie. Pomimo tego, analiza
eksportu odpowiadajacych grup produktow moze przynies¢ szereg uzytecznych wnioskow w zakresie
wartosci eksportu, dynamiki zmian wartoSci eksportu oraz najwazniejszych krajow eksportu.
W zestawieniu zgrupowano produkty tradycyjne przyporzadkowane do tych samych grup produktéw.

8 Interaktywna wersja mapy dostepna pod adresem:
https://www.google.com/fusiontables/DataSource?docid=1bJLxCIPFMH7JRNGSUENCv T8dyT7AZec3GIf95Zv#map:id=4.

9 Dane na podstawie Listy produktéw tradycyjnych wg wojewddztw, Ministerstwa Rolnictwa | Rozwoju Wsi — stan na dzien
29.02.2016 r. (lista dostepna pod adresem: http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-
tradycyine/Lista-produktow-tradycyjnych)



https://www.google.com/fusiontables/DataSource?docid=1bJLxClPFmH7JRNqSuEnCv_T8dyT7AZec3Glf95Zv#map:id=4
http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych
http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych
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Istotne jest, Zze wszystkie produkty tradycyjne mozna przypisa¢ do szerokiej grupy artykutéw rolno-
spozywczych. Catkowity eksport wojewddztwa lubuskiego za pierwsze 9 miesiecy 2015 r. tych artykutdéw
wyniost 314,98 min EUR, co stanowito zaledwie 7,88% catkowitej wartosci eksportu. Na dodatek produkty
regionalne majg prawdopodobnie znikomy udziat w tej wartosci. Wynika z tego, ze eksport produktow
regionalnych, nawet jezeli przyniesie sukces rynkowy danemu producentowi, badz grupie producentow,
nie bedzie odgrywat wiekszego znaczenia w skali eksportu catego wojewodztwa. Tym niemnie
rekomenduje sie, aby podja¢ dziatania majace na celu zwiekszenie udziatu produktow rolno-
spozywczych, w tym produktdéw tradycyjnych w eksporcie wojewodztwa. Wartym uwagi jest lista krajow,
do ktérych sg kierowane grupy produktéw odpowiadajgce produktom tradycyjnym. Do najczesciej
pojawiajgcych sie kierunkow naleza: Wielka Brytania, Irlandia, Holandia i Niemcy. Ponadto w przypadku
niektorych produktow, sg one kierowane do Hiszpanii, Wtoch, Czech czy tez innych krajéw (przede
wszystkim nalezacych do Unii Europejskiej). Warto zauwazy¢, ze dwa najcze$ciej pojawiajace sie
kierunki, tj. Wielka Brytania i Irlandia pokrywa sie z gtownymi kierunkami migracji zarobkowej Polakow.
Moze to $wiadczy¢ o kierowaniu tych produktow za granice, z myslg przede wszystkim o sklepach
z polskimi produktami, gdzie gtéwnymi odbiorcami jest Polonia.

Do grup produktow o najwiekszej warto$ci eksportu nalezg sery i twarogi oraz kietbasy i podobne wyroby
z migsa. Wartos¢ eksportu kazdej z tych grup produktow powinna przekroczy¢ 20 min EUR w 2015 .
Eksport o wartosci powyzej 5 min EUR osiagnely jeszcze produkty z grupy pieczyw, ciast i ciastek oraz
innych wyrobdw piekarniczych a takze mieso i podroby. Warto zwroci¢ uwage na znaczng dynamike
wzrostu niektorych grup produktoéw. Prognozuije sig, ze $rednioroczny wzrost warto$ci eksportu w okresie
2012 - 2015 przekroczy w przypadku piwa 210%, a w przypadku migsa i podrobow 74%. Dla wigkszo$ci
grup produktéw prognozuije sie utrzymanie tendencji wzrostowej na poziomie kilku do kilkunastu procent
rocznie.

3.3. Instytucje Otoczenia Biznesu

W literaturze przedmiotu wyréznia sie trzy gtéwne grupy instytucji'® (kazda z nich obecna jest
w wojewodztwie lubuskim).

1. O$rodki przedsigbiorczo$ci — celem ich dziatalnosci jest szeroko zakrojona promocja i inkubacja
przedsiebiorczo$ci, dostarczanie ustug wsparcia do matych firm i aktywizacja rozwoju regiondw
peryferyjnych lub dotknietych kryzysem strukturalnym.

2. Osrodki innowacji — celem ich dziatalno$ci jest szeroko zakrojona promocja i inkubacja
innowacyjnej przedsiebiorczosci, transfer technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych,
aktywizacja przedsigbiorczo$ci akademickiej i wspdtpracy nauki z biznesem.

3. Instytucje finansowe — ich celem jest utatwienie dostepu do finansowania dziatalno$ci nowo
powstatych oraz matych firm bez historii kredytowej oraz dostarczanie ustug finansowych
dostosowanych do specyfiki innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych.

10 A, Bgkowska i in.: Osrodki innowacji w Polsce (z uwzglednieniem inkubatoréw przedsiebiorczosci) Raport z badania 2014,
PARP 2014.
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W wojewodztwie lubuskim system instytucji otoczenia biznesu charakteryzuje sie umiarkowang
liczebnoscig podmiotéw dziatajgcych w tym obszarze, jak i umiarkowang ich réznorodnoscia. Najwigksze
nasycenie instytucjami otoczenia biznesu i innymi podmiotami wspierajgcymi przedsigbiorczo$¢
wystepuje w Zielonej Gérze i Gorzowie WIkp. Najcze$ciej potrzebe w zakresie utworzenia kolejnych
instytucji otoczenia biznesu artykutujg przedsiebiorcy dziatajacy w takich powiatach jak: wschowski,
miedzyrzecki i zaganski.

Na terenie wojewodztwa dziatajg rowniez inkubatory przedsiebiorczosci, stanowigce istotny element
wspierania 0sob rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Nalezy zwrdciC uwage na zrdznicowany
zakres dziatalnoSci oraz poziom aktywnosci inkubatorow. Warto nadmieni¢, ze w wojewddztwie dziataty
jeszcze dwa inkubatory, ale nie przetrwaty one préby czasu.

Inkubator przedsigbiorczosci, zgodnie z definicja moze by¢ wyodrebniong jednostka, ktéra dysponuje
nieruchomoscig i prowadzi kompleksowy program wsparcia poczatkujgcego przedsigbiorcy. Program ten
wspiera przedsigbiorcow od momentu powstania pomystu na utworzenie przedsigbiorstwa, az do
momentu uzyskania stabilnosci rynkowej (tzw. program inkubacji przedsigbiorczosci).

Istotne w dziatalno$ci inkubatorow przedsiebiorczosci jest petne wsparcie pomystodawcow -
poczatkujacych przedsiebiorcow w realizacji projektdw biznesowych. Wazne jest rowniez dostosowanie
oferty inkubatora do potrzeb odbiorcéw, oferowanie wysokiej jakosci ustug oraz prowadzenie dziatan
uswiadamiajacych potrzebe rozwoju przedsiebiorstwa, korzystania ze specjalistycznego doradztwa oraz
szkolen, ktore bedg sprzyja¢ rozwojowi innowacji i technologii w inkubowanym przedsiebiorstwie.
Inkubator przedsigbiorczosci powinien takze wywieraC wptyw na rozwdj przedsiebiorczego klimatu
na lokalnym rynku. W przypadku wiekszych o$rodkow — miejskich, inkubatory przedsiebiorczosci powinny
by¢ elementem systemu wspierania przedsiebiorczo$ci tworzonego wraz z innymi instytucjami wsparcia
dostosowanymi do specyfiki lokalnej i regionalnej (parki technologiczne, strefy ekonomiczne, inkubatory
technologiczne, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci).

Innym rozwigzaniem dla wsparcia inkubowanych przedsiebiorstw jest rozw¢j inkubatora
technologicznego, ktory taczy oferte lokalowa z ustugami wspierajacymi rozwéj mtodych innowacyjnych
firm w otoczeniu lub Scistym powigzaniu z instytucjami naukowo-badawczymi. Podmiot dziatajacy
w ramach inkubatora czerpie korzy$ci z bezpo$redniego kontaktu z pracownikami inkubatora: trenerami
i doradcami, a takze innymi przedsiebiorcami korzystajacymi z jego ustug oraz w przypadku inkubatora
technologicznego, ma korzysci z kontaktu ze wspdtpracujgcymi przedstawicielami instytucji badawczo-
rozwojowych.

W kazdym przypadku niezmiernie istotny jest dostep do wysokiej jako$ci, specjalistycznej oferty
szkoleniowej, odpowiadajacej potrzebom przedsiebiorstw, wrecz dopasowang do zindywidualizowanych
oczekiwan grupy przedsigbiorstw. Dostep do informacji i doradztwa, wsparcia w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, oraz mozliwosci wsparcia w procesach realizowanych w inkubowanym
przedsiebiorstwie. Wazne jest rowniez, w przypadku dziatalno$ci innowacyjnej, wsparcie w procesie
transferu technologii.

Zapotrzebowanie na kolejne podmioty ze sfery jednostek otoczenia biznesu zgtaszajg przede wszystkim
firmy z przewagq kapitatu polskiego. W nawigzaniu do powyzszego nalezy zatem przyjaé, ze oferta
instytucji otoczenia biznesu powinna by¢ skierowana w pierwszej kolejnosci do firm krajowych
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i korespondowac z ich problemami. Co wiecej, winna by¢ ona dostosowana do specyfiki dziatalnosci
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, poniewaz duze przedsigbiorstwa lepiej radzg sobie na rynku
samodzielnie i dysponujg co do zasady wiekszym budzetem pozwalajagcym im na korzystanie z ustug
profesjonalistow, tudziez posiadajg wiasne centra badawczo-rozwojowe i nie potrzebujg pomocy
podmiotéw zewnetrznych.

Firmy dziatajgce w wojewodztwie lubuskim najczesciej korzystajg z takich ustug wsparcia
okotobiznesowego jak: prowadzenie ksiggowosci, porady prawne i pomoc w zakresie pozyskania
funduszy unijnych. Katalog ten pokrywa sie z oceng przydatnosci poszczegdinych instrumentéw.
Zanajmniej pomocng firmy uwazajq oferte umozliwiajacq skorzystanie z bazy lokalowej (w tym
w pierwszej kolejnosci z pomieszczen do organizacji spotkan, warsztatow, konferencji) oraz pomoc
w realizacji prac badawczo-rozwojowych i w zakresie uzyskania ochrony prawnej wynalazkow i wzorow
uzytkowych , co mozna powigza¢ z 0gélng niskg innowacyjno$cig firm, a tym samym brakiem duzego
zapotrzebowania na tego typu ustugi.

Analizujac potrzebe rozbudowy istniejacej instytucji otoczenia biznesu lub tworzenia nowej, w tym
inkubatora, nalezy wzig¢ pod uwage zapotrzebowanie na dang ustuge, zapotrzebowanie na oferowane
ustugi, poziom zaawansowania i jakosci oferty. Istotne jest réwniez finansowanie dziatalno$ci podmiotu
dziatajacego na rzecz przedsigbiorstw. Musi ono w mozliwie maksymalnym zakresie samo finansowac
swoj rozwoj. Musi dazy¢ do samodzielno$ci finansowej i oferowania komercyjnych ustug, form wsparcia
rozwoju przedsigbiorczosci.

4. Tereny inwestycyjne w wojewodztwie lubuskim

Atrakcyjny pod wzgledem infrastrukturalnym teren inwestycyjny stanowi podstawe w ofercie adresowanej
do przedsigbiorcow. Kompleksowe uzbrojenie terenow pod inwestycje moze zwiekszy¢ naptyw inwestycji
zarowno krajowych, jak tez zagranicznych, co nie pozostaje bez znaczenia dla promocji catego regionu,
a co za tym idzie — wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa lubuskiego.

Dostepne tereny inwestycyjne — w bazie PAlilZ znajduje sie 69 terendw, o tacznej powierzchni 1865 ha.
Ogodtem oferta terendéw inwestycyjnych opublikowana na portalu PAIIIZ obejmuje 31 gmin z woj.
lubuskiego. Atutem tego zbioru danych jest zakres informacji podawany przy poszczegolnych terenach
(m.in. przeznaczenie terenu, uzbrojenie, mapki i zdjecia, struktura wtascicielska). Wadg natomiast brak
petnej aktualizacji danych nt. terendw oraz ich kompletnosci. W katalogu terenéw inwestycyjnych
opracowanym przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego, przedstawione zostato 89 ofert
terendw inwestycyjnych z 57 gmin o tacznej powierzchni 2002 ha''. Analizujgc dostepne tereny
inwestycyjne nalezy podkres$lic wystepujacy czasami brak spdéjnosci pomiedzy réznymi zbiorami
informaciji. Réznice w opisie terendw inwestycyjnych (np. co do wielkoSci powierzchni czy tez poziomu
uzbrojenia) czesto utrudniajg badz tez uniemozZliwiajg precyzyjng ich charakterystyke. Najbardzie]
kompletny i szczeg6towy opis zwykle dotyczy terendw objetych specjalnymi strefami ekonomicznymi
w obrebie ich serwiséw internetowych. Ale i w tym przypadku zdarzajq sie trudno$ci w dostepie do petnej
informacji. Sytuacja dotyczy m.in. terendw, ktore sg objete strefg, ale ktére nie stanowig wkasnosci dane;

11 Oferty terendw inwestycyjnych wojewddztwa lubuskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego, 6sma edycja,
2014.
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strefy (ale np. gminy). W tej sytuacji, w przypadku KSSSE, brakuje opisu tych terenow, jest tylko
przekierowanie do podmiotow bedacych wiascicielami danego terenu. Podsumowujgc w toku
inwentaryzacji terendw inwestycyjnych, wybrano 119 z nich, usuwajgc wcze$niej nieaktualne dane
(przede wszystkim w zbiorze terenéw z PAlilZ) oraz tereny powtarzajace sie pomiedzy réznymi zrodtami.

Biorgc pod uwage wielko$¢ terendw, mozna zauwazy¢ duze zrdznicowanie ich wielkosci. Liderem w tym
zakresie jest gmina Szprotawa, ktdra posiada ponad 200 ha obszaru o przeznaczeniu inwestycyjnym.
Tereny te stanowig gtéwny potencjat rozwoju ekonomicznego Szprotawy. Charakterystyczng cechg jest
rozlegty, ptaski teren, a struktura gruntu umozliwia budowanie obiektow kubaturowych bez ograniczen.
W obszarze tym obowigzuje aktualny plan zagospodarowania przestrzennego z dominujacq funkcjq
przemystowa!2. Ponadto rozlegte tereny inwestycyjne zlokalizowane s3 na terenie gmin: Swiebodzin,
Sulecin, Sulechéw, Gubin, Zielona Géra oraz Zagan. Warto zwrdci¢ rowniez uwage na lokalizacje
dostepnych terendw inwestycyjnych. Charakterystyczny jest pas na linii pdtnoc-potudnie w sasiedztwie
drogi ekspresowej S3, od Gorzowa WIikp. przez gmine Swiebodzin, az po Bytom Odrzanski i Szprotawe.
Znaczne powierzchnie terenow inwestycyjnych zlokalizowane sg réwniez na terenie gmin Sulecin
(sasiedztwo autostrady A2) oraz Gubin (teren przygraniczny). Warto rowniez zwréci¢ uwage na brak
dostepnych terendw inwestycyjnych lub tez ich znikomg powierzchnie w gminach z przewagg obszarow
lesnych.

12 http://www.szprotawa.pl.
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Rysunek 3. Powierzchnia dostepnych terendw inwestycyjnych w podziale na gminy.
e
7/

et
Dobiegniew i

Kostrzyn
nad Cdrg

51-100
11-50 ha
1-10ha

Zrédto: opracowanie BlueHill na podstawie danych PAIilZ, SSE oraz katalogu terenéw inwestycyjnych (nie brano pod uwage
ofert znajdujacych sie w bazach biur po$rednictwa nieruchomosci).

Przedstawiciele gmin w ankiecie inwentaryzacyjnej zostali poproszeni o skatalogowanie obiektéw
i terendw pod tworzenie infrastruktury turystycznej (np. obiekty pod dziatalno$¢ gastronomiczng
i noclegowg, tworzenie parkow tematycznych, innych). Jedynie 9 przedstawicieli samorzadéw byto
w stanie wskaza¢ tego typu obiekty zlokalizowane na terenie lubuskich miast lub gmin. Wynika
to z faktu, ze w wigkszoSci przypadkéw posiadane przez gminy tereny i obiekty inwestycyjne majg
charakter przemystowy.

Tabela 4. Dostepne obiekty i tereny pod infrastrukture turystyczna,

Nazwa gminy Charakterystyka (np. obiekty noclegowe, gastronomia, parki tematyczne, inne..)

Bogdaniec Na terenie gminy Bogdaniec utworzony jest park kulturowy Dolina Trzech Mtyndw - jest
to teren nie objety miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego oraz w
miejscowosci Stanowice

Dobiegniew Tereny pdl golfowych i sgsiadujace o pow. 158,64 ha
Kostrzyn nad Odra Teren Starego Miasta
Teren nabrzeza rzeki Warty
Lubniewice 70% posiadanych terendéw mozna wykorzysta¢ pod infrastrukture turystyczna

0sno Lubuskie 0sno Lubuskie, ul. Konwaliowa — dostepny teren o pow. 1,73 ha przy aktualnym
poziomie zainwestowania 13% terenu, jest to teren przeznaczony na tworzenie ustug
rekreacji, wypoczynku oraz obstugi turystyki
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Strzelce Krajeniskie Grunty gminne w miejscowosci Dtugie. Ponad 10 ha dziatek z planem miejscowym w
bezposredniej bliskosci jeziora Lipie, gdzie znajduje sie najwieksza plaza w regionie.

Sulechéw Grunty ANR Nowy Swiat, Grunty w Sulechowie ul. Potudniowa
Zwierzyn Teren przy Jeziorze Zwirka, teren w Goécimcu - na stanice wodna
Zary Staréwka: patac i zamek (hotel) , park- folwark, muzeum i jego otoczenie, Zielony Las

(najwyzsze wzniesienia w woj. Lubuskim)

Zrédto: opracowanie Bluehill na podstawie ankiety inwentaryzacyjnej.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, Zze znaczna liczba terendw inwestycyjnych, ktére mogq zostac
wykorzystane na potrzeby rozwijania turystyki w regionie, posiada prywatnych wiascicieli. Wtasciwym
miejscem poszukiwania tego typu ofert sg wiec ogéinodostepne mechanizmy wyszukiwania ofert.

4.1. Stopien wykorzystania terenéw inwestycyjnych

Okreslenie poziomu wykorzystania dostepnych terenéw inwestycyjnych bazuje na wynikach pozyskanych
ankiet inwentaryzacyjnych. Lacznie z 82 gmin zlokalizowanych w wojewddztwie lubuskim pozyskano 75
ankiet inwentaryzacyjnych, co stanowi zwrotno$¢ na poziomie przekraczajacym 91%. Nalezy jednak
podkresli¢, ze przedstawiciele gmin nie byli w stanie odpowiedzie¢ w sposéb jednoznaczny na czesé
pytan, stad w analizie pojawity sie zestawienia, w ktorych nie ma petnej liczby 76 gmin.

Tabela 5. Poziom wykorzystania terenéw inwestycyjnych na terenie wybranych gmin

Babimost 0
Bledzew 0
Bobrowice 0
Bogdaniec 0
Bojadta 3
Brzeznica 0
Bytnica 0
Bytom Odrzanski 10
Cybinka 0
Czerwienisk 80
Dobiegniew

Drezdenko

Gorzow Wikp. 69
Gozdnica 0
Gubin Gmina

Gubin Miasto 15
Ifowa 0
Jasien 70
Kargowa 90
Ktodawa 0
Kostrzyn nad Odra 52
Kozuchow

Krosno Odrzanskie

Krzeszyce 10
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet inwentaryzacyjnych

W przypadku terendéw inwestycyjnych zlokalizowanych w gminach majg miejsce pewne ograniczenia
zwigzane z przycigganiem nowych inwestordw i wykorzystaniem pozostatych stref. Wynika to m.in.
zograniczen w zakresie wielkosci pozostatych terenéw inwestycyjnych, czy tez ich mniejszej
atrakcyjnosci. W wojewddztwie lubuskim mozna réwniez wskazaC szereg gmin, ktore skutecznie
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przyciagnety inwestorow, ale posiadajg jeszcze wcigz duze zasoby terendw. Te jednostki znajdujg sie
w stosunkowo najbardziej korzystnej sytuacji, gdyz mogg wykorzystac istniejacych inwestoréw jako
przyktady dobrych praktyk. Ponadto juz zrealizowane inwestycje sprawiajg, ze dostepne tereny cechuje
zazwyczaj dobry poziom uzbrojenia oraz dostepnosci komunikacyjnej. Przyktadem takich gmin sa:
Kostrzyn nad Odrg (52%), Witnica (60%) czy tez Zbaszynek (40%). W najmniej korzystnej sytuacii
znajdujg sie gminy, ktére dotychczas nie przyciggnety zadnych inwestoréw na oferowane przez siebie
tereny inwestycyjne. Czesto oferowane przez nie tereny inwestycyjne cechuje niski poziom uzbrojenia.
Do tej grupy gmin mozna zaliczy¢ m.in. Bledzew, Bogdaniec, Bytnice, Gozdnice, teknice, Otyn, Przewdz,
Pszczew, Rzepin, Strzelce Krajeriskie, Wymiarki, Zabor, Dobiegniew czy tez Zwierzyn.

Bazujac na analizach i raportach PAlilZ, jak rowniez pilotowanych przez te jednostke projektach
inwestycyjnych, mozna zaobserwowac nastepujace trendy w zakresie przyciggania nowych inwestorow:

o Nizsze parametry projektow produkcyjnych (naktady inwestycyjne, zatrudnienie);

o \Wzrost zainteresowania inwestoroéw ofertami typu brownfield;

e Ciche” procesy realokacji produkcii;

e Firmy z sektorow szczegdlnie dotknigtych przez kryzys nie rezygnujg z inwestycji (minimalizacja
kosztow);

o Dziatania i zamierzenia protekcjonistyczne panstw UE;

o M&A - wzrost liczby ofert z Polski oraz zainteresowania inwestoréw zagranicznych;

¢ Niesymetryczne pobudzanie popytu w wybranych branzach (doptaty do zakupu nowych pojazdow);

o Wzrost liczby projektéw z obszaru Odnawialnych Zrodet Energii (OZE)'S.

Trendy zwigzane z przyciaganiem inwestorow wazne z punktu widzenia wojewoédztwa lubuskiego:

o \Wcigz istotne jest przycigganie inwestycji z obszaru motoryzacii;

¢ Inne wazne kierunki przyciggania inwestoréw to branza elektroniczna i ICT;

e Zardéwno dotychczasowe kierunki pozyskania inwestoréw przez PAIilZ, jak teZ realizowane projekty
inwestycyjne sg w duzej mierze zgodne z pozyskanymi inwestorami z terenu wojewddztwa lubuskiego
(wyjatkiem jest jedynie Japonia, ktéra nie odgrywa znaczenia, jako kierunek pozyskania inwestorow
w przypadku wojewodztwa lubuskiego). Mozna prognozowac, ze wcigz kluczowymi kierunkami bedg
USA, Niemcy, Wtochy, Francja i Wielka Brytania. Nalezy jednak rozwazy¢ wzmocnienie dziatalnosci
w zakresie pozyskania inwestorow z krajéw azjatyckich (w chwili obecnej Japonia i Korea Potudniowa,
ale prawdopodobnie wkrétce réwniez Chiny);

o Wojewodztwo lubuskie nie ma szczegdinych osiggnie¢ w zakresie przyciggania inwestycji z obszaru
BPO. Biorac jednak pod uwage ogoélnoswiatowe i ogolnopolskie trendy, wydaje sie zasadne tworzenie
oferty inwestycyjnej w tym zakresie. Do atutow regionu mozna zaliczy¢ ponadprzecigtng znajomo$¢
jezyka niemieckiego wsrod mieszkancow w stosunku do innych regionéw Polski (Swiadczenie ustug
BPO w j. niemieckim). Zagrozeniem jednak moze by¢ blisko$¢ granicy z Niemcami, otwarty rynek
niemiecki dla polskich pracownikéw i co za tym idzie — trudna do okre$lenia konkurencyjno$¢
zarobkow w sektorze BPO w Polsce a pracg na rynku niemieckim;

e Biorgc pod uwage skale realizowanych projektow przez PAlilZ, wydaje si¢ zasadne zacie$nianie
wspdtpracy w ramach przyciggania inwestoréw przez miasta i gminy z wojewodztwa lubuskiego.

13pAilZ SA, Swiatowe trendy w BIZ w 2014
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W chwili obecnej tylko jeden samorzad z wojewodztwa lubuskiego (miasto Zielona Gora)
na 55 samorzaddw z catej Polski jest oficjalnym partnerem PAIilZ.

Czynnikami wplywajacymi na sukces w procesie rozwoju gospodarczego wojewodztwa,
przyciagania inwestycji sa rowniez:

¢ Rozbudowujaca sie sie¢ drogowa (w kazdej analizie SWOT lub zblizonej jest to wskazywane przez
ekspertow jako ,mocna strona”). Sie¢ drogowa aktywizuje kolejne obszary lezace w jej otoczeniu,
w szczegbInosci droga S3, ktorej cigg jest czesto obwodnicg miasta (poprowadzong z dala od
domostw), ktéra reaktywuje niezagospodarowane tereny (tak sie dzieje np. w Gorzowie WIkp.,
Miedzyrzeczu, Swiebodzinie, Sulechowie, Zielonej Gérze, Nowej Soli). W kazdym z tych miast
powstajq strefy aktywnosci gospodarczej (SAG), nie zawsze bedace podstrefami SSE, ale bedace
gotowe do zagospodarowania przez inwestorow. Witadze samorzadowe na poziomie regionalnym
i lokalnym powinny dazy¢ do dalszego zwiekszania dostepno$ci komunikacyjnej drogowej regionu,
m.in. poprzez realizacje projektow wskazanych w Kontrakcie Terytorialnym dla wojewddztwa
lubuskiego, jak rowniez projektéw o charakterze lokalnym (drogi gminne).

o W zakresie rozbudowy i modernizacji istniejgcej infrastruktury drogowej zwroci¢ nalezy uwage przede
wszystkim na poprawe stanu drog powiatowych i gminnych. Myslac o rozwoju przemystu dziatania
w tym zakresie sg niezbedne. Nalezy mie¢ bowiem na uwadze, ze w wojewodztwie lubuskim sg rejony,
w ktérych na drogach wystepuje kamienny bruk, co znacznie obniza komfort jazdy i wydtuza czas
przejazdu.

e Poza dostepnoscig komunikacyjng dla inwestoréw liczy sie tez dostepno$é do mediéw (na wadze
przybiera dostep do superszybkiego, stabilnego Internetu umozliwiajacego wysytke i odbiér duzych
zbioréw danych). W regionie sg wcigz obszary z niedostateczng infrastrukturg w tym zakresie.
Ponadto wazne z punktu widzenia sg takie czynniki, jak réwny grunt, brak probleméw z woda
gruntowa, ale rowniez przychylno$¢é mieszkancoéw i wtodarzy do inwestyciji.

¢ Jednym z najwazniejszych czynnikow w kontekscie przyciggania dalszych inwestycji jest dostepnosé
kadrowa:

v Wsrod stosowanych rozwigzan dotyczacych dostepnosci kadr jest zatrudnianie pracownikow
z Ukrainy. Wg danych MPIPS w 2013 r. wydano w wojewodztwie lubuskim 6 tys. oswiadczen
0 zamiarze powierzenia pracy obywatelom Ukrainy). W 2015 r. byto to juz 14 tys. o$wiadczen
i to tylko za okres pierwszego pdirocza. Wg réznych szacunkéw w regionie pracuje aktualnie ok.
50 tys. obywateli Ukrainy.

v" Kolejnym problemem dotyczacym dostepnosci kadr dla potencjalnych pracodawcow
sg niedostateczne kompetencje pracownikdw w stosunku do oferowanego wynagrodzenia.
Niezbedne jest wiec podjecie kompleksowych dziatar majgcych na celu zaciesnianie wspétpracy
pracodawcow i instytucji szkolnictwa zawodowego. Pierwsze oddolne grupy robocze juz sie
pojawiajq w zakresie wspotpracy z poszczegolnymi powiatami (powiaty sg organami prowadzacymi
szkoly ponadgimnazjalne). Mozna wysnu¢ teze, ze powiat ktdry najlepiej poradzi sobie
z dostosowaniem ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, bedzie najbardziej atrakcyjnym
obszarem do zainwestowania w Lubuskim w najblizszym czasie.
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v Problem jest odzwierciedlony w najnowszym dokumencie o charakterze strategicznym dla regionu,
to jest Programie Rozwoju Innowacji. Sposrod 4 kluczowych probleméw rozwojowych, az trzy
Zwigzane sg z kapitatem ludzkim i spotecznym:

e niewystarczajgca ilos¢ wysoko wykwalifikowanych zasobow sity roboczej,
¢ niewystarczajacy poziom ksztatcenia technicznego na réznych poziomach (...),
o niewykorzystanie kapitatu spotecznego w rozwoju procesdw innowacyjnych.

o Zwigkszanie adaptacyjnosci lokalnej gospodarki poprzez podejmowanie dziatan w zakresie
zaawansowanej infrastruktury wyspecjalizowanej, niezbednej do tworzenia i wdrazania innowacji
w poszczegdlnych branzach, np. kable swiattowodowe lub specjalistyczne laboratoria badawcze.

o Tworzenie przez samorzad dobrych warunkéw dla dziatalnosci przedsigbiorcéw i rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez redukcje wystepujacych w tym obszarze barier. Kontynuacja dziatan
w zakresie  odpowiedniego  ksztattowania przestrzeni poprzez plany Zzagospodarowania
przestrzennego, rozbudowe i modernizacje technicznej infrastruktury jako determinantéw, ktérych
jako$¢ wptywa na atrakcyjnos$¢ inwestycyjng dla przedsiebiorstw.

e Jedng z podstawowych kwestii, na ktdrg gminy planujace przyciggna¢ inwestorow winny zwrdcic
uwage jest ksztatcenie zawodowe. Niedoskonato$¢ systemu edukacji, ktdra skutkuje brakiem
mozliwo$ci natychmiastowego podjecia pracy przez osoby konczace popularne programy nauczania,
jest duzym problemem dla potencjalnych inwestorow oraz wladz samorzgdowych. Mimo pozytywnych
przyktadéw firm dziatajacych w wojewodztwie lubuskim, ktére nawigzaty wspotprace ze szkotami
zawodowymi nadal tego typu rozwigzania nie sg powszechne. Absolwenci szkét nie majq dostateczne;
wiedzy praktycznej i umiejetnosci do rozpoczecia pracy na wybranym stanowisku. Z tego powodu za
niezbedne nalezy uzna¢ zapewnienie dostepnosci zrdznicowanych programOw nauczania na
poziomie $Srednim i zawodowym w bliskim sasiedztwie zamieszkania. Wtadze samorzadowe winny
pamietac, ze precyzyjne ksztatcenie, {j. trafne odpowiadanie na potrzeby rynku znajduje przetozenie
na wyzsze wynagrodzenia, co pozwolitoby zahamowaé odptyw z wojewddztwa ludzi mtodych. Celem
szkolnictwa zawodowego winno by¢ podniesienie jakosci i efektywno$ci edukacji zawodowej,
wyposazenie absolwentow w praktyczne umiejetnosci oraz zblizenie rezultatow ksztatcenia
zawodowego do potrzeb pracodawcdw. Wigzac sie to bedzie z koniecznoscig zwiekszenia naktadow
finansowych na szkolnictwo zawodowe z przeznaczeniem na modernizacje bazy szkdt i wyposazenia
ich w nowoczesne $rodki techno-dydaktyczne i technologiczne w celu nabywania nowych kwalifikacji
przez uczniéw, co winno umozliwi¢ im zdobywanie dodatkowych kwalifikacji wymaganych przez
pracodawcow.

e W zakresie szkolnictwa za niezbedne nalezy uzna¢ uruchomienie klasy o profilu
miedzynarodowym, z wyktadowym jezykiem angielskim badz niemieckim, ktéra mogtaby stanowi¢
wizytdwke potwierdzajacq otwarto$¢ wtadz na nowych inwestoréw. Nalezy mie¢ bowiem na uwadze,
Ze jednym z podstawowych warunkdw przyjazdu do danego regionu obcokrajowcdw i zamieszkania
jest obecnos¢ szkdt, w ktorych ich dzieci mogtyby kontynuowac rozpoczetg w ojczystym kraju nauke
i ktére umozliwitaby ich dzieciom przeniesienie sie, bez dodatkowych egzamindw, do innej placowki,
0 takim samym programie nauczania, po zakonczeniu przez rodzicow kontraktéw w Polsce.
Pozytywne przyktady w tym obszarze mozna zidentyfikowaé na terenie innych wojewodztw, m.in.
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otwarcie migdzynarodowej klasy w Szkole Podstawowej nr 20 w Opolu. Zostata ona utworzona
specjalnie dla dzieci pracownikow, ktdrzy przyjechali do pracy w amerykarskiej firmie Polaris Polska.

Wtadze lokalne powinny podejmowac rézne dziatania, ktére beda mialy wptyw na stymulowanie
rozwoju gospodarczego, w tym pozwalajace na likwidacje barier utrudniajgcych rozwoj
przedsiebiorstw oraz podmiotow wspomagajgcych ich dziatalnos¢. Do takich dziatan mozna zaliczyc¢:
podejmowanie wspotpracy w celu wspolnej realizacji inwestycji stuzacych rozwojowi regionu;
kreowanie odpowiednich warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenie gmin. Zastosowanie
jakiegokolwiek instrumentu powinno by¢ poprzedzone analizg jego oddziatywania oraz efektow, jakie
mogq wystapi¢ w przysziosci. Nalezy rowniez oczekiwa¢ negatywnych efektéw. Podejmowane
decyzje np. o zastosowaniu nizszych stawek podatkowych czy tez opracowywanie planéw rozwoju
lokalnego, czy lokalnych strategii powinno by¢ uprzednio konsultowane z przedsiebiorcami w celu
okreslenia kierunkow oddziatywania tych instrumentéw na ich dziatalnos¢ gospodarcza. Skuteczno$c¢
oddziatywania witadz samorzadowych na klastry i przedsiebiorcow zalezy od umiejetno$ci
dostrzegania zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych konsekwencji zastosowania wybranego
instrumentu.

Wsrod oczekiwanych przez przedsiebiorcow dziatan samorzaddw lokalnych nalezy wskazac
wdrozenie rozwigzan typu tzw. one-stop shop (,zatatw wszystko w jednym miejscu’).

Nadal nalezy pracowa¢ nad przyspieszeniem reakcji urzednikdw na kierowane do nich wnioski
przedsiebiorcéw oraz skrécenia czasu wydawania decyz;ji.

Zapewnienie potencjalnym inwestorom dostepu do szczegdtowych, aktualnych danych na temat
potencjatu rozwoju poszczegdlnych branz w wojewddztwie lubuskim, rynku pracy, edukacii, trendéw
rynkowych, otoczenia konkurencyjnego, wsparcia okofobiznesowego, oferty regionu w réznych
obszarach.
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5. Rynki docelowe eksportu

Biorac pod uwage najpopularniejsze kierunki eksportu, zdecydowanym liderem sg Niemcy. Sposrod 200
najwigkszych eksporterdw tylko 11 nie wysyta towaréw na ten rynek. Blisko potowa podmiotéw eksportuje
towary do Holandii (45,5%) oraz Czech (45,5%). Ponadto popularnymi kierunkami eksportu sg Wielka
Brytania (40,5%), Francja (39,0%) oraz Belgia (36,0%).

Tabela 6. Rynki docelowe eksportu 200 najwiekszych eksporterow w wojewddztwie lubuskim (2014 r.)

Rynek docelowy eksportu Liczba podmiotow eksportujagcych na  Udziat (%)
dany rynek
Niemcy 189 94,5%
Holandia 91 45,5%
Czechy 91 45,5%
Wielka Brytania 81 40,5%
Francja 78 39,0%
Belgia 72 36,0%
Austria 71 35,5%
Dania 68 34,0%
Szwecja 67 33,5%
Wtochy 66 33,0%
Stowacja 65 32,5%
Wegry 59 29,5%
Hiszpania 58 29,0%
Szwaijcaria 57 28,5%
Litwa 50 25,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Kolejne zestawienie ilustruje grupy eksportowanych produktéw przez 200 najwiekszych eksporterow
w wojewodztwie lubuskim. Blisko potowa z nich — 44,5% eksportuje tworzywa sztuczne i artykuty z nich.
Na kolejnej pozycji sq wyroby z Zeliwa lub stali (35,5% podmiotdéw) oraz powigzana grupa produktéw
zeliwa i stali (12,0%). Wysoka pozycje w eksporcie zajmujg wyroby zwigzane z przemystem drzewnym
i papierniczym. Sg to odpowiednio drewno i artykuty z drewna oraz wegiel drzewny (35,5%), papier
i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub tektury (29,0%). Duzy udziat wéréd eksportujacych
przedsiebiorstw majg réwniez maszyny i urzadzenia mechaniczne (35,5%) i elektryczne (25,0%),
jak rowniez artykuty przemystu meblarskiego (20,0%).

Tabela 7. Grupy eksportowanych produktow wsrdd 200 najwiekszych eksporteréw w wojewodztwie lubuskim (2014 r.)

Grupy eksportowanych towaréw Liczba podmiotow Udziat (%)
eksportujacych dang
grupe towarow
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 89 44,5%
Wyroby z zeliwa lub stali 71 35,5%
Drewno i artykuty z drewna; wegiel drzewny 71 35,5%

Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne; ich
, . v y yn 2 62 31,0%
czesci

Papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub tektury 58 29,0%
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Grupy eksportowanych towaréow Liczba podmiotéw Udziat (%)
eksportujacych dang

grupe towarow

Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i

odtwarzacze dzwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dzwieku 50 25,0%
oraz ich czesci i akcesoria
Aluminium i artykuty z aluminium 41 20,5%
Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki itp.;
lampy i oprawy oswietleniowe; reklamy swietlne, znaki 40 20,0%
informacyjne itp.; budynki prefabrykowane
Kauczuk i artykuty z kauczuku 35 17,5%
Artykuty rézne z metali nieszlachetnych 33 16,5%
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria 31 15,5%
Ksigzki, gazety, obrazki i pozostate wyroby przemystu

: ) L 27 13,5%
poligraficznego, drukowane; manuskrypty, maszynopisy i plany
Zeliwo i stal 24 12,0%
Ekstrakty garbnikéw lub srodkéw barwigcych i ich pochodne;
garbniki i pochodne; barwniki, pigmenty; farby i lakiery; kit i inne 22 11,0%
masy uszczelniajgce; atramenty
Szkto i wyroby ze szkta 22 11,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o dane z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Biorac pod uwage wszystkich eksporterow z wojewddztwa, tworzywa sztuczne i artykuty z nich eksportuje
31,7% podmiotdw, wyroby z zeliwa lub stali — 22,3%, drewno i artykuty z drewna — 26,8%, maszyny
i urzadzenia mechaniczne i ich czesci— 12,2% oraz papier i tekture, artykuty z masy papierniczej, papieru
lub tektury — 5,7%. Dla wszystkich najwazniejszych grup produktéw udziat przedsiebiorstw z grupy 200
najwiekszych eksporterdw jest wyzszy. Mozna to interpretowac, ze duzych eksporteréw cechuje wieksza
specjalizacja eksportu, ktéra jest jednoczesnie zgodna z najwazniejszymi eksportowanymi grupami
produktow. Natomiast eksport podmiotow spoza tej grupy jest znacznie bardziej zréznicowany.

Z uwagi na zréznicowany profil dziatalnosci tych podmiotéw, jak réwniez szerokg oferte produktowg wielu
z nich trudno jednoznacznie wskazac, czy ich dziatalnos¢ ma charakter produkcji, czy tez uszlachetnienia
wyrobéw. W oparciu o przeanalizowang cze$¢ podmiotow mozna stwierdzi¢ przewage firm
produkcyjnych. Warto podkresli¢, ze 29 z 200 najwiekszych eksporterdw zlokalizowato swoje zakfady na
terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, odpowiednio w podstrefach:

Kostrzyn — 13;
Nowa Sél-7;
Stubice - 3;

Gorzow Wikp. — 4;
Zielona Gora - 1;
Czerwiensk — 1.
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6. Warunki wsparcia przedsiewzie¢ srodkami RPO-L2020

6.1. Zasadnos¢ powstawania na obszarze gmin nowych terenéw inwestycyjnych,
stref aktywnosci gospodarczej lub podstref SSE

Gminy w regionie dysponujg znacznymi miejscami do inwestycji i w planie jest przygotowanie oraz
uzbrajanie kolejnych terenow. Wojewodztwo lubuskie jest jednoczesnie najbardziej zalesionym woj.
w Polsce (ok. 50% powierzchni). W zwigzku z duzg dostepng juz obecnie powierzchnig terenow
inwestycyjnych oraz dalszymi planami gmin w tym zakresie, rekomenduje sie nastepujace dziatania
w zakresie tworzenia/dozbrajania terenéw:

Tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych ma uzasadnienie wytacznie w ponizszych
lokalizacjach. W przypadku projektéow planowanych do realizacji w partnerstwie, 3/4 terenu
planowanego przedsiewzigecia musi znajdowaé sie we wskazanych lokalizacjach, w tym rowniez
lider porozumienia musi by¢ tam zlokalizowany:

— W lokalizacjach znacznej koncentracji inwestoréw w chwili obecnej przy znacznym wykorzystaniu
juz tych gruntéw. Dotyczy to w szczegdlnosci miast i gmin tworzacych obszary funkcjonalne wokot
miasta Zielona Gora (gminy Czerwiensk, Sulechéw, Swidnica, Zabér) oraz Gorzowa WIkp. (gminy
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok). Kolejnymi obszarami, w ktorych uzasadnione jest
rozwijanie oferty terendw inwestycyjnych sa miasto Nowa Sél wraz z gmina, Zary i Zagan.

— W gminach przygranicznych, w ktdrych wystepuje oSrodek o miejskim charakterze. Sg to gminy:
Kostrzyn nad Odra, Stubice, Gubin oraz teknica.

— W gminach zlokalizowanych wzdtuz kluczowych szlakéw komunikacyjnych (przede wszystkim
droga ekspresowa S3 i autostrada A2, ale rowniez niektére drogi krajowe). Z gmin wczes$niej nie
wymienionych sg to: Miedzyrzecz, Skwierzyna, Szprotawa, Krosno Odrzanskie.

— W gminach zlokalizowanych w poblizu portu lotniczego w Babimo$cie. Sg to gminy: Babimost,
Zbaszynek i Kargowa. Biorac pod uwage blisko$¢ drogi ekspresowej S3, teren moze stac sie
szczegdlnie atrakcyjny dla firm logistycznych.

— W pozostatych gminach, w ktorych funkcjonujg podstrefy KSSSE, LSSE lub WSSE, tj. Lubsko,
Rzepin, Dobiegniew oraz Swiebodzin.

Nalezy zaznaczy¢, ze powyzszych uwarunkowan lokalizacyjnych nie nalezy odnosi¢ do
konkretnej, wymienionej powyzej miejscowosci, lecz do usytuowania terenu, jego dostepnosci
komunikacyjnej, itp.

Wymienione miasta i gminy uzyskaty wysokie oceny w zakresie potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej

w raporcie opracowanym przez zespét autoréw ze Szkoty Gtownej Handlowej na rzecz PAIlZ. Kazda

z ww. jednostek samorzadowych uzyskata ocene na poziomie min. C, w skali od A — najwyzsza nota, F -

najnizsza.

o W przypadku dozbrajania istniejacych terendw wsparcie mogg uzyskaC projekty z terendw
Zlokalizowanych na terenie ww. gmin; na uzbrojenie tych terendw, ktore juz posiadajg czesciowy
dostep do medidw, przy jednoczesnie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (odpowiednia dla przemystu
szeroko$¢ i no$nos¢ drog z dobrym dojazdem do weztdw na drogach wojewddzkich, krajowych lub tez
migdzynarodowych.
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W przypadku gmin, ktére nie posiadaja wystarczajaco licznej grupy potencjalnych pracownikéw
i sa ponadto stabo skomunikowane z o$ciennymi gminami i reszta wojewddztwa, wsparcie
srodkami RPO-L2020 nie znajduje uzasadnienia.

Wsparcie nie powinno by¢ kierowane na tworzenie, rozwdj terenéw inwestycyjnych, ktére sa
zlokalizowane na terenie gmin nie wymienionych powyzej, przy jednoczesnym braku
jakichkolwiek mediow, zlej dostepnosci komunikacyjnej i niedostatecznych zasobow sity
roboczej.

Gminy nie objete powyzszym zestawieniem w zakresie priorytetowych obszardw tworzenia/uzbrajania
istniejgcych terenow inwestycyjnych powinny stac sie obiektem inwestycji w sie¢ potaczen lokalnej
komunikacji zbiorowej, aby mogty wypetni¢ coraz czesciej obserwowane braki kadrowe w miastach
z koncentracjg duzych inwestorow. Ponadto na terenie wojewddztwa istnieje wiele gmin, ktore posiadajg
typowo wiejski charakter lub tez o duzym zalesieniu. Na ich terenie sugeruje sie potozenie priorytetu na
dziatania inwestycyjne majace na celu rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji. Rozwijanie oferty
Z obszaru turystyki i rekreacji w gminach powinno byC powigzane z wystepujgcymi atrakcjami
turystycznymi i walorami przyrodniczymi regionu (np. wspomniane duze zalesienie terenu), przyktadowo:

— Park Muzakowski (jedyny obiekt z wojewddztwa lubuskiego wpisany na liste UNESCO) - t.eknica™.
Ponadto okolice stanowigce Park Krajobrazowy tuk Muzakowa — Brody, Przewdz, Trzebiel,
Tuplice.

— Park Narodowy ,Uj$cie Warty” — Kostrzyn nad Odrg*, Witnica, Storisk, Gérzyca.

— Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy — Ktodawa*, Strzelce Krajenskie.

— Gryzynski Park Krajobrazowy — Bytnica, Krosno Odrzanskie*, Skape, Czerwiensk®.

— Krzesinski Park Krajobrazowy — Gubin*, Maszewo, Cybinka.

— Park Krajobrazowy Ujcie Warty — Witnica, Gdrzyca, Storisk, Kostrzyn nad Odrg*.

— Przemecki Park Krajobrazowy — Wschowa.

— Pszczewski Park Krajobrazowy — Miedzychod, Pszczew, Trzciel, Przytoczna, Miedzyrzecz*.

— tagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy (gminy potozone na tym obszarze przyciggaja najwieksza
liczbe turystéw zagranicznych ze wszystkich jednostek w regionie) — Sulecin, Lagow.

— Gminy posiadajace znaczne walory turystyczne, co przektada sie liczbe turystow: Stubice*
(atrakcyjne pofozenie, liczne imprezy kulturalne, potozenie w poblizu komplekséw lesnych),
Dobiegniew* (Drawienski Park Narodowy), Torzym (m.in. z uwagi na dziatajacy oddziat rehabilitacji
pulmonologicznej dla dorostych i mozliwo$¢ rozwijania oferty z zakresu lecznictwa i rehabilitaci).

— Inne nie wymienione gminy, ktore bedg w stanie stworzy¢ i udokumentowac atrakcyjng oferte
w zakresie turystyki kwalifikowanej badz biznesowej.

Gwiazdkg (*) zaznaczono gminy, ktore zostaty wskazane wczesniej jako atrakcyjne pod katem rozwijania
oferty inwestycyjnej, ale ktore lezg w obrebie danej atrakcji turystycznej czy tez migjsc o szczegdlnych
walorach przyrodniczych. W przypadku tych miejscowosci, pomimo wystepujgcych atrakcji turystycznych,
wsparcie w pierwszej kolejnosci powinno by¢ kierowane w celu rozwijania wspomnianej oferty
inwestycyjnej. Do tej kategori mozna rowniez zaliczy¢ miasta i gminy posiadajgce zabytki
architektoniczne — m.in. Zielona Gora*, Gorzow Wikp.*, Nowa Sol*, Stubice®, ktdre stanowig silne osrodki
w zakresie przyciggania inwestorow. Z kolei wsparcie w zakresie budowania oferty turystycznej
i rekreacyjnej powinno w pierwszej kolejnoSci byc kierowane do gmin wskazanych bez gwiazdki.
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Przedsiewziecia o charakterze rewitalizacyjnym (realizowane w ramach OP 1) obejmujgce swoim
zakresem rowniez tworzenie lub rozwdj terenéw inwestycyjnych dodatkowo muszg spetni¢ szereg
wymagan zwigzanych z charakterem wsparcia w obszarze rewitalizacji. Przede wszystkim muszg zosta¢

ujete w programie rewitalizacji.

Po wyczerpaniu alokacji na projekty zwigzane z tworzeniem lub rozwojem terendw inwestycyjnych
o charakterze rewitalizacji, przedsiewziecia takie mogg byC realizowane w ramach Dziatania 9.2
RPO-L2020 przy zachowaniu wszystkich wymogow wynikajacych z zapisow SZOOP RPO-L2020,
regulamindéw konkursow, kryteriow oceny zatwierdzonych przez Komitet Monitorujgcy oraz planow

rewitalizacji.

Propozycje kryteriow wyboru projektéw w zakresie powstawania na obszarze gmin nowych
terenéw inwestycyjnych, stref aktywnosci gospodarczej lub podstref SSE (kryteria punktowe,
preferujace rozwigzania rekomendowane w PIiPG WL):

Nazwa kryterium

Opis kryterium

Zapotrzebowanie

Czy projekt jest realizowany w odpowiedzi na )
zdiagnozowane (udokumentowane) zapotrzebowanie MSP
poszukujacych lokalizacji dla prowadzenia dziatalnosci?

Whnioskodawca przeprowadzit diagnoze zapotrzebowania
na ustugi na rzecz MSP, zidentyfikowat wymagania,
preferencje, potrzeby, MSP, opisat sposéb ich realizacji.

Czy poprawnie zidentyfikowano potrzeby, wymagania i
preferencje potencjalnych inwestoréw oraz wykazano, ze
teren inwestycyjny zaspokoi te potrzeby?

Lokalizacja projektu

Czy Beneficjent planuje przedsigwzigcie w poblizu
infrastruktury transportowej: istniejace lub planowane
autostrady, drogi szybkiego ruchu i/lub linie kolejowe
niewytgczone z ruchu (tj. w odlegtosci mierzonej w linii drég
dojazdowych)?

Czy projekt bedzie realizowany na nieuzytkach, w tym
brown field (nieuzytki miejskie)?

Czy projekt bedzie realizowany na terenach
zdegradowanych objetych Programem Rewitalizacji?

Czy projekt obejmuije tereny poprzemystowe (w tym
poportowe, powydobywcze), powojskowe, pokolejowe?

Czy na obszarze gminy funkcjonujg tereny inwestycyjne
wigczone lub w trakcie procedur wigczania do Specjalne;
Strefy Ekonomicznej?

Czy planowany teren inwestycyjny planowany jest w
lokalizacjach cechujacych sie znaczng koncentracjg
inwestoréw w chwili sktadania wniosku o dofinansowanie
przy znacznym wykorzystaniu juz tych gruntow?
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Czy planowany teren inwestycyjny, zlokalizowany jest w
gminach przygranicznych, w ktorych wystepuje osrodek o
miejskim charakterze?

Czy planowany teren inwestycyjny zlokalizowany jest w
poblizu portu lotniczego w Babimoscie?

Czy plany tworzenia terenu inwestycyjnego lub rozbudowy
uwzgledniajg dostepno$¢ kadrowa dla potencjalnych
inwestorow?

Czy Wnioskodawca dokonat analizy potencjatu kadrowego
pod potrzeby MSP lokowanych na tworzonym terenie
inwestycyjnym? Czy potencjat ten dotyczy bazy
edukacyjnej, ksztatcenia ustawicznego, oséb
poszukujacych zatrudnienia?

Czy Beneficjent uwzglednia potrzeby inwestorow w
N o ] zakresie odpowiedniej jakosci i ilosci pracownikow?
Dostepnos¢ kadrowa / dostepnos¢ pracownikow . . . o
Czy Wnioskodawca uwzglednit w swoich planach dziatania

dotyczace zaspokojenia potrzeb inwestora w zakresie
kadry pracowniczej (np. konieczno$¢ organizacji
przewozow Srodkami komunikacji publicznej, etc.)?

Czy okreslit ryzyka i sposoby ich minimalizowania w
zakresie odpowiedniej kadry pracowniczej na potrzeby
lokowanych MSP?

Czy w bliskiej lokalizacji funkcjonujg inne tereny
inwestycyjne, ktdre pozyskuja zasoby kadrowe z obszaru
na ktorym planuje sie realizacjg inwestycji?

Czy na terenie gminy, na terenie ktérej planowana jest
inwestycja oraz gmin o$ciennych znajdujq sie
niewykorzystane tereny inwestycyjne (w przypadku
projektéw partnerskich — czy na terenie gmin, na terenie
ktérych planowana jest inwestycja oraz gmin o$ciennych
znajdujg sie niewykorzystane tereny inwestycyjne)?

Czy tereny te spetniajg warunki o ktérych mowa w Planie
Inwestycyjnym i Promocji Gospodarczej Wojewddztwa
Lubuskiego dla inwestycji w zakresie uzbrojenia terendw
inwestycyjnych?

Wykorzystanie dostepnej infrastruktury

Nalezy wykaza¢ w jakim zakresie tereny inwestycyjne
zlokalizowane na terenie gminy lub gmin o$ciennych nie
spetniajg oczekiwan inwestoréw i nie wpisujg sie w
zatozenia PliPG WL.
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6.2. Potencjat eksportowy lubuskich przedsiebiorcow na rynkach docelowych
i kierunki promocji gospodarczej regionu

W literaturze dotyczacej systemow i instrumentéw wsparcia eksportu i procesu umiedzynaradawiania
przedsiebiorstw mozna sie czesto spotkac z teza, ze szczegdlnie na poziomie regionalnym oraz
w przypadku stabszych gospodarczo jednostek samorzadowych, wsparcie powinno by¢ kierowane
przede wszystkim do sektoréw i branz stanowiacych silng strone danego regionu. Takie podejscie
stanowi rowniez jedng z podstaw wdrazania koncepcji inteligentnych specjalizacji w regionach Unii
Europejskiej. Dzigki temu ograniczone srodki sg alokowane do tych obszaréw, w ktorych moga przynies¢
relatywnie najwieksze efekty gospodarcze.

W przypadku wojewddztwa lubuskiego, analiza danych statystycznych wykazata, ze struktura eksportu
pod wzgledem produktowym jest zblizona do wytonionych inteligentnych specjalizacji. Do tych
specjalizacii, ktére przektadajg sie na znaczng warto$¢ eksportu, nalezg nastepujace sektory:

— Metalowy (aluminium, stal);

— Drzewny;

— Papierniczy;

— Meblarski;

— Energetyczny i wydobywczy (odnawialne zrédta energii);
— Motoryzacyjny (gtownie czesci).

e Podejmowane dziatania powinny koncentrowa¢ sie¢ na dziataniach w zakresie promocji
lubuskich przedsiebiorcow na zagranicznych rynkach przede wszystkim z tych branz, ktore
odgrywaja istotne znaczenie w gospodarce regionu. Uzupetnieniem tych branz moze by¢
wigczenie lubuskich produktéw tradycyjnych i regionalnych'®, ktére majg zwykle niszowy charakter
i marginalny udziat w dotychczasowym eksporcie. Wpisujq sie jednak w obszar inteligentnych
specjalizacji, a dodatkowo wptywajg na rozpoznawalno$¢ regionu.

o Koncentracja dziatan przede wszystkim w obszarze potencjatu eksportowego lubuskich
przedsiebiorcow. Uwzglednienie w PIiPG WL rynkéw perspektywicznych jest o tyle wazne, gdyz
rozpoczecie aktywnosci eksportowej na te rynki umozliwi pewnego rodzaju uniezaleznienie si¢ od
rynku niemieckiego (ktory przyjmuje ponad 50% lubuskich produktow). Nalezy réwniez pamietac, ze
czesto na rynek niemiecki obok produktéw finalnych trafiajg rowniez produkty nisko przetworzone,
ktdre nastepnie po procesie uszlachetnienia sg kierowane przez niemieckie firmy na dalsze rynki.
Z tego wzgledu liste rynkow perspektywicznych rozszerzono o szereg krajow z obu Ameryk, Afryki
oraz Azji. Warto rowniez wykorzysta¢ w wyborze kierunkdéw promocji eksportu wojewodztwa rowniez
fakt prowadzenia na wybranych rynkach, m.in. Brazylii, Kanady, Kazachstanu, ZEA przez dawne
Ministerstwo Gospodarki promocji wizerunkowej marki ,Polska”, co przetozylo sie na wzrost
postrzeganie polskich towarow, jako posiadajgcych dobry stosunek ceny do jakosci. W nawigzaniu

4 Lista produktow tradycyjnych i regionalnych jest publikowana na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi -
http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych. Lista wojewédztwa lubuskiego
znajduje sie pod adresem: http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych/woj.-
lubuskie (dostep 29.02.2016 r.)
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do powyzszego oraz faktu tworzenia ,Nowego Jedwabnego Szlaku” wartym uwagi réwniez jest
Kazachstan.

Ponizej przedstawiono aktualny potencjat eksportowy lubuskich przedsigbiorcow w podziale na sektory
gospodarki i rynki docelowe. Dokonano podziatu na rynki kluczowe (rynki odgrywajace istotne znaczenie
dla lubuskiego eksportu) oraz rynki perspektywiczne (mogace stac si¢ waznymi rynkami w przysztosci).'s

Tabela 8. Rynki kluczowe i perspektywiczne w kontekscie sektoréw specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.
Sektor Rynki kluczowe Rynki perspektywiczne

Niemcy, Belgia, Holandia, Wegry Norwegia, Turcja, Kanada, Algieria, Korea
Metalowy . .
Potudniowa, Indie, Kazachstan
Niemcy, Francja, Holandia, Wtochy Kraje skandynawskie, Szwajcaria
Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wtochy  Rosja, Hiszpania, Portugalia, Argentyna

Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Czechy, Norwegia, Szwajcaria, Chiny, Austria,
Holandia, Wtochy Brazylia, Meksyk, Kanada, Kazachstan

Energetyczny i Niemcy, Belgia Kraje skandynawskie (energia
wydobywczy odnawialna)

Niemcy, Wegry Chiny, Turcja, Brazylia, Meksyk,

Ponadto w zakresie maszyn i urzadzen ATEFETE, (HIBIETED A

elektrycznych Holandia, Ukraina, Ponadto w zakresie maszyn i urzadzen

Hiszpania, Belgia, Wielka Brytania elektrycznych  Norwegia, Szwajcaria,
Filipiny, Singapur, Korea Potudniowa,
Indie, Izrael, Kanada

Motoryzacyjny

Niemcy, USA Chiny, Tajlandia

Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, Irlandia, Norwegia, Dania, Chorwacja, Szwajcaria,
Artykuty Hiszpania Austria, Brazylia, Meksyk, Argentyna,
spozywcze Filipiny, Algieria, RPA, lzrael, USA,
Kazachstan

Zrédto: opracowanie wiasne.

o Kierunki promocji gospodarczej mozna rozpatrywa¢ w dwoch ujeciach: wspierania rozwoju
przedsigbiorstw, eksportujacych do nastepujacych panstw: Niemcy, Austria i Szwajcaria. W dalszej
kolejnosci nalezy uwzgledni¢ rowniez Francje i kraje Beneluksu oraz kraje skandynawskie. Warto
przypomnie¢, ze sg to kierunki w duzej mierze zgodne z oczekiwaniami sektora przedsiebiorcow.
Ponadto kierujac sie uzasadniong potrzebg dywersyfikacji eksportu, sq to takze kraje perspektywiczne
z obu Ameryk, Afryki i Azji (panstwa wskazane w tabeli powyzej). Profil importowanych produktow
przez te panstwa wpisuje sie bardzo dobrze w lubuskie specjalnosci eksportowe.

e Bioragc pod uwage kierunki geograficzne, warto uwzglednic¢ rowniez regiony partnerskie wojewddztwa:

o Kraj Zwigzkowy Brandenburgia (Niemcy),

15 Analiza handlu zagranicznego wojewddztwa lubuskiego (z uwzglednieniem kluczowych sektoréw) w okresie 2010-2014 dla
Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterow w Zielonej Gorze (COIE), Zielona Gdra 2014 oraz Identyfikacja perspektywicznych
rynkéw pozaunijnych dla Ministerstwa Gospodarki, Warszawa 2015.
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e Wolny Kraj Zwigzkowy Saksonia (Niemcy),
e Departament le Lot (Francja),

e Region Abruzji (Wiochy),

e Obwdd Pskowski (Rosja),

e Obwdd Wotogodzki (Rosja),

e Obwdd lwano - Frankowski (Ukraina),

e Obwdd Sumski (Ukraina),

o Kraj Kiszyniow (Motdawia),

e Samorzadowy Kraj Nitrzanski (Stowacja),
e Obwdd Homelski (Biatorus),

¢ Prowincja Hainan (Chiny).

Z powodu trudnej sytuacji geopolitycznej, nie rekomenduje sie jednak koncentrowania znacznych dziatan
na rynkach wschodnich, takich jak Rosja i Ukraina. Natomiast z innych krajow warto uwzgledni¢ jeszcze
Butgarie i Rumunie (sq w UE, co zwigksza stabilnoS¢ rynku i wiarygodno$¢ tamtejszych partnerdw
handlowych). Sukcesy niektorych firm (np. IdeaPro Sp. z 0.0.) kazq sie zastanowi¢ nad eksportem do
takich krajow jak Biatoru$ czy tez Kazachstan (liczna Polonia).

Z uwagi na konieczno$¢ koncentracji wsparcia Srodkami RPO-L2020 dofinansowanie powinno
ograniczy¢ sie wylacznie do wskazanych powyzej branz i kierunkéw geograficznych.

6.3. Narzedzia promocji gospodarczej dla JST i przedsiebiorcow, kierunki misji
i wyjazdéw studyjnych z podzialem na branze (réwniez w kontekscie
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubuskiego)

1. Organizacja wyjazdéw na targi gospodarcze jest najbardziej efektywnym'® i jednoczes$nie
oczekiwanym (na podstawie badania: Potencjat inwestycyjny i eksportowy wojewodztwa
lubuskiego w aspekcie rozwoju gospodarczego gmin i przedsiebiorstw z terenu wojewodztwa
lubuskiego, Raport koricowy, Warszawa, grudzien 2015) instrumentem promocji gospodarcze;
przedsiebiorstw na zagranicznych rynkach. Mozliwe sg w tym zakresie rozne formy udziatu
w targach: Zakup wspdlnej przestrzeni wystawienniczej i organizacja wyjazdu dla grupy
przedsiebiorstw reprezentujacych dang branze.

2. Zakup indywidualnej przestrzeni wystawienniczej i organizacja wyjazdu dla danego
przedsiebiorstwa.

3. Tzw. misja gospodarcza na targi — udziat bez zakupu powierzchni wystawienniczej. W przypadku
takiej formy udziatu kluczowe jest wczesniejsze przygotowanie firm(y) w zakresie zaplanowania
spotkan biznesowych z poszczegoinymi wystawcami i ustalenie celu wyjazdu.

Trzecia forma moze by¢ szczegdlnie uzasadniona w kilku przypadkach:

e Konieczno$¢ ograniczania kosztow wyjazdu.
e Duza odlegto$¢ geograficzna imprezy.

16 Badania przeprowadzone przez PAIilZ.
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e Brak wczesniejszego udziatu uczestnikow w imprezie tego typu.

Wyjazdy na targi inwestycyjne jest rowniez jednym z efektywnych instrumentéw promocji gospodarcze;
lokalnych samorzaddw. Z tego wzgledu JST powinny aktywnie uczestniczy¢ w najwazniejszych targach
inwestycyjnych organizowanych w Europie i na Swiecie. Z uwagi na czesto globalny charakter tych
imprez, mniejsze znaczenie ma ich lokalizacja. Do interesujacych wydarzer mozna tutaj zaliczy¢ targi
inwestycyjne, takie jak:

e ExpoReal w Monachium, Niemcy (http://www.exporeal.net/).

e MIPIM w Cannes, Francja (http://www.mipim.com/).

e Annual Investment Meeting (AIM) w Dubaju, Zjednoczone Emiraty Arabskie
(http://www.aimcongress.com/en/).

e Annual Asian Investment Conference w Hong Kongu
(https://www.credit-suisse.com/sites/conferences/aic/en.html).

¢ Investment Management Exhibition w Zurichu, Szwajcaria (http://www.ime-europe.eu/).

Ponadto przedstawiciele JST chcacy pozyska¢ nowych inwestorow mogg wykorzystaC krajowe
wydarzenia do promocji swojej oferty inwestycyjnej. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. Forum Ekonomiczne
w Krynicy, Targi Kooperacji Przemystowej w Poznaniu oraz liczne migdzynarodowe imprezy branzowe.

Organizacja wyjazdéw studyjnych i promocyjnych do zagranicznych izb handlowych oraz
konsultingowych

Organizacja wyjazdéw studyjnych do instytucji podejmujacych dziatania w zakresie BIZ (np. doradztwo,
badania, instytucje opiniotworcze, izby przemystowo-handlowe), pozwoli na prezentacje potencjatu
gospodarczego regionu oraz pozwoli utrwalic pozytywny wizerunek regionu jako atrakcyjnego
inwestycyjnie. Kazdorazowo takie spotkanie powinno poprzedza¢ uzgodnienie szczegoGtowej agendy
spotkan. Powinno sie dgzy¢ rowniez, aby na spotkaniu byli obecni przedstawiciele firm, potencjalnych
inwestordw.

Wyjazdy studyjne powinny by¢ organizowane do czotowych jednostek w danym kraju czy tez regionie.
Moga to by¢ m.in. oddziaty krajowe firm konsultingowych, instytucje badawcze i opiniotwércze, instytucje
wspierajace procesy BIZ, czy tez izby przemystowo handlowe i zrzeszenia firm.

Dalsze rekomendacje i wnioski o charakterze ogdlnym w zakresie narzedzi promocji gospodarczej

o Dla przedsiebiorstw dziatajacych w wojewodztwie lubuskim bardzo istotne jest m.in. inicjowanie
spotkan na poziomie lokalnym, krajowym lub miedzynarodowym z partnerami biznesowymi,
w ramach miast partnerskich, réznego rodzaju wyjazdy promocyjne do poszczegdlnych krajow,
ktdre sg potencjalnymi rynkami zbytu. Wigkszo$¢ badanych przedsiebiorcow podkreslata role
targow, jako efektywnego kanatu komunikacji oraz promociji, zaznaczajac jednak, ze oferta
przygotowana przez wtadze samorzadowe winna by¢ bardziej spersonalizowana, dedykowana
przedsigbiorcom z konkretnych branz i lepiej odpowiadajaca na potrzeby przedsigbiorstw.


http://www.exporeal.net/
http://www.mipim.com/
http://www.aimcongress.com/en/
https://www.credit-suisse.com/sites/conferences/aic/en.html
http://www.ime-europe.eu/
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Propozycje kryteriow wyboru projektow w zakresie potencjatu eksportowego lubuskich
przedsiebiorcow na rynkach docelowych i kierunkach promocji gospodarczej regionu oraz
narzedzi promocji gospodarczej dla JST i przedsigbiorcéw (kryteria punktowe, preferujace

rozwigzania rekomendowane w PliPG WL):

Nazwa kryterium

Opis kryterium

Kierunek promocji gospodarczej okreslony w
projekcie

Czy realizacja planowanego projektu pod wzgledem
geograficznym jest zgodna ze wskazanymi kierunkami
promocji gospodarczej?

Czy przedsiewziecie bedzie realizowane w obszarze
rynkow (krajow) kluczowych lub obszarze rynkéw (krajow)
perspektywicznych?

Czy planowany projekt dotyczy¢ bedzie regionéw
partnerskich wojewodztwa?

Sposob organizacji wyjazdu w ramach zaplanowanego
projektu

Czy zaplanowane przedsiewziecie dotyczy
Zorganizowanego, grupowego wyjazdu na targi lub misje
gospodarcze przez operatora bedacego beneficjentem
projektu jako najbardziej efektywnego sposobu
promowania?

Czy uwzglednia mozliwo$¢ organizacji wyjazdu dla grupy
przedsiebiorstw reprezentujacych dang branze, w tym
mozliwo$¢ np. wynajecia wspdlnej przestrzeni
wystawienniczej?

Procedura i kryteria wyboru uczestnikow

Ocenie podlegajg przygotowane przez Wnioskodawce
propozycje procedury i kryteriow wyboru uczestnikéw
aplikujacych do otrzymania wsparcia w ramach projektu.

Jesli dotyczy

Doswiadczenie Wnioskodawcy lub Partnera

Ocenie podlega do$wiadczenie Wnioskodawcy lub partnera
(jesli projekt realizowany jest w partnerstwie).
W ramach kryterium oceniane beda nastepujace aspekty:

- czy Wnioskodawca lub partner zrealizowat
dziatanie/dziatania dotyczacy/ce wsparcia w zakresie
promocji gospodarczej przedsiebiorstw lub JST w ciagu
ostatnich 5 lat?

- czy Wnioskodawca lub partner wspierat doradczo,
proces promocji gospodarczej w okresie ostatnich 5 lat?

- czy Wnioskodawca lub partner wspierat przedsiebiorcow
W procesie rozwoju internacjonalizacji w okresie
ostatnich 5 lat?

Koncentracja dziatan w zakresie promocji na branzach,
ktore odgrywaja istotne znaczenie w gospodarce
regionu.

Czy dziatania zaplanowane w ramach projektu dotyczg
branz o istotnym znaczeniu gospodarczym dla regionu?

Czy projekt przewiduje dziatania w zakresie promocii
lubuskich produktéw tradycyjnych i regionalnych?

Czy zaplanowane dziatania w ramach projektu wptywajg na
rozpoznawalno$¢ regionu?
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6.4. Uwarunkowania lokalizacyjne i organizacyjne inkubatoréw - zatozenia, gdzie
takie podmioty powinny by¢ lokowane, jaka role powinny petni¢ oraz
preferowane rozwigzania funkcjonalne takich podmiotéow

W woj. lubuskim nie ma dominujgcego osrodka wsparcia biznesu, przy czym wsrdd przedsiebiorcow
zauwazalne jest stosunkowo duze zadowolenie z ustug tego typu jednostek. Nie widzg oni tez zbytniej
potrzeby tworzenia kolejnych tego typu podmiotdw.

Wsrdd funkcjonujacych w wojewddztwie lubuskim parkéw przemystowych zauwazalna jest branzowa
specjalizacja:

— Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo-Przemystowy sp. z 0.0. — technologie
srodowiskowe, odzyskiwanie surowcow.

— Centrum Energetyki Odnawialnej sp. z 0.0. — energetyka odnawialna.

— Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych sp. z 0.0. — branza spozywcza.

— Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego sp. z 0.0. — najszersze spektrum
dziatania, ze szczegéinym uwzglednieniem informatyki.

e Zasadne jest tworzenie inkubatorow branzowych, wytacznie w sytuacji specjalizowania sig jego
w konkretnej branzy i/lub w branzach powigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami
i/lub wspierania podmiotoéw dziatajgcych w obszarze innowacii.

o W zakresie tworzenia nowych lokalizacji pod inkubatory, nalezy kierowa¢ si¢ uwarunkowaniami
wynikajgcymi z sytuacji na rynku pracy, a wiec skupic sie na terenach o duzej dynamice tworzenia
nowych podmiotdw gospodarczych, czy tez w lokalizacjach gdzie nasycenie podmiotami
gospodarczymi jest niskie.

e W regionie jest miejsce na inkubatory, ale nie takie, ktore ograniczg sie tylko do zaoferowania
przestrzeni biurowej. Warto rozwazy¢ stworzenie oferty inkubatoréw, wyposazonych takze
w przestrzen laboratoryjna, produkcyjng czy tez magazynowa (np. hala z rampg i suwnica).
Inkubator musi mie¢ dobrg lokalizacje, dobry parking i pomyst na siebie. Dobrze gdyby sie
profilowat, lub powstat wokot jakiego$ duzego osrodka gospodarczego, czy naukowego.
Nie nalezy powiela¢ infrastruktury, w sytuacji, kiedy dostepna, nie jest jeszcze w pehni
zagospodarowana. Nie ma mozliwo$ci wsparcia infrastrukturalnego jako niezaleznego projektu,
a jedynie jako komponentu niezbednego do Swiadczenia proinnowacyjnych ustug, wynikajacych
z konkretnego zapotrzebowania firm.

e Wazne, aby poza infrastrukturg (biurowa, laboratoryjna, magazynowa, produkcyjng), inkubatory
oferowaty pakiet spersonalizowanych ustug dla firm (np. wspoiny sekretariat, open space,
doradztwo w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej, stworzenia strategii rozwoju
przedsiebiorstwa, tworzeniem nowych modeli biznesowych dla MSP, internacjonalizacii
i dywersyfikacji ~ geograficznej,  certyfikacji ~ produktdw,  optymalizacji ~ proceséw
technologicznych/tancucha dostaw, itp.; wspotprace z instytucjami rynku finansowego,
np. funduszami inwestycyjnymi, sieciami inwestoréw prywatnych czy tez funduszami
pozyczkowymi). Gtéwny nacisk powinien by¢ potozony na wspieranie dziatalnosci I0B
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i podnoszenie ich jako$ci poprzez profesjonalizacje dziatan, $wiadczenie konkurencyjnych ustugi
na zasadach rynkowych.

e Wsparcie powinno by¢ kierowane do istniejacych, a w uzasadnionych przez rynek przypadkach
do nowopowstajgcych inkubatoréw. Inkubatory przedsiebiorczosci powinny by¢ tworzone na
podstawie szczegdtowych i realistycznych biznesplanéw, dostosowanych do potencjatu
i charakteru lokalnej gospodarki, pozwalajacych na pozyskanie odbiorcéw oferowanych ustug,
uwzgledniajgcych w szczegdinosci trwato$¢ dziatalnosci, po ustaniu wspoétfinansowania. Jak
wazny jest ten aspekt, Swiadczg przyktady juz nie dziatajacych inkubatordw.

e Warunkiem dofinansowania projektu ztozonego przez inkubator bedzie wsparcie inkubowanej
firmy w osiggnieciu zdolnosci firmy do samodzielnego funkcjonowania na rynku.

e Dziatalnos¢ inkubacyjna powinna od poczatku by¢ prowadzona przez odpowiednio
wykwalifikowany personel (posiadajacy wiedze z zakresu preinkubacji, inkubacji i akceleracii
przedsiebiorstw), ktoéry moze zapewni¢ wtasciwe indywidualne wsparcie klientom. Nie moze by¢
tak, ze w inkubatorze pracujg osoby stabsze w obszarze w jakim sie specjalizuja, od 0sob, ktérym

pomagaja.

e Inkubatory powinny proaktywnie poszukiwac i pozyskiwa¢ nowych klientéw niezaleznie od
ich lokalizacji geograficznej, koncentrujac sie na klientach majacych innowacyjne koncepcje
0 wysokim potencjale wzrostu, tak aby zmaksymalizowa¢ efektywnos¢ wykorzystania $rodkow
publicznych.

e Inkubatory przedsiebiorczosci powinny dazy¢ do sytuacji, w ktorej proces inkubacji kazdego
klienta rozpoczyna sie przygotowaniem szczegétowego, dostosowanego do jego potrzeb
programu inkubaciji. Realizacja programu powinna by¢ monitorowana i nalezy oceni¢, w jakim
stopniu osiggnieto cele biznesowe. Nalezy tworzy¢ ,mapy drogowe” inkubowanych podmiotéw,
w efektywnego, skutecznego rozwoju przedsigbiorstw.

Powyzsze warunki oraz przestanki do wsparcia konkretnych inwestycji powinny znalez¢
odzwierciedlenie w kryteriach wyboru projektow dla wsparcia rozwoju i tworzenia nowych
inkubatorow przedsiebiorczosci.
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Propozycije kryteriow wyboru projektow dla wsparcia rozwoju i tworzenia nowych inkubatoréw
przedsiebiorczosci (kryteria punktowe, preferujace rozwigzania rekomendowane w PliPG WL):

Nazwa kryterium

Opis kryterium

Zakres dziatalnosci inkubatora wpisuje sie w obszar
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubuskiego

Czy tworzony lub rozbudowywany inkubator dedykowany
branzom powigzanym z regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami?

Dziatalno$¢ inkubatora prowadzona jest w obszarze
podmiotéw innowacyjnych

Czy tworzony lub rozbudowywany inkubator ma na celu
wspieranie przedsiebiorstw dziatajacych w obszarze
innowac;ji?

Kompleksowos¢ oferty

Czy oferta tworzonego inkubatora lub rozbudowywanego jest
oferta kompleksowa biorac pod uwage dotychczasowg oferte
wnioskodawcy?

Czy projekt dotyczy tylko oferty wynajmu powierzchni
biurowe;?

Czy projekt uzupetnia dotychczasowa oferte wnioskodawcy
w zakresie m.in. oferty biurowej, wsparcia prawnego,
ksiegowosci oraz dodatkowej infrastruktury (np. magazyn,
rampy, sale konferencyjne, itp)?

Czy projekt dotyczy nowych ustug, dotychczas nie
oferowanych podmiotom inkubowanym?

Profesjonalizacja ustug

Czy planowana oferta ustug inkubatora bedzie
certyfikowana? Czy podmiot planujacy stworzenie inkubatora
lub jego rozbudowe planuje uzyskaé certyfikaty jakosci?

Projekt nie powiela istniejacej infrastruktury

Kryterium ma na celu weryfikacje indywidualnego charakteru
projektu. Mozliwo$ci konkurowania oferty zaplanowanej w
projekcie z innymi tego typu rozwigzaniami dostepnymi na
rynku.

Czy w gminie, w ktorej planowana jest inwestycja lub w
gminach o$ciennych istnieje tozsama infrastruktura
$wiadczaca analogiczne do planowanych ustugi?

Whnioskodawca posiada strategie biznesowa

Posiadanie strategii biznesowej, ktéra w sposéb konkretny
wskazuje rozne zrodta dochoddw oraz potwierdza
umiejetnos¢ do dziatania w warunkach rynkowych i
prowadzenia dziatar pozwalajacych na samodzielno$¢
finansowa podmiotu.

Kryterium powinno réwniez weryfikowa¢ koncentracje
wsparcia na rozwigzaniu diagnozowanych problemow
okreslonych w projekcie.
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7. Przeglad realizacji Planu i proces jego aktualizacji

7.1. Przeglad realizacji Planu

Przeglad realizacji PliPG WL bedzie realizowany przez odpowiednig komérke organizacyjng UMWL
wiasciwg do zarzadzania RPO-L2020 przy wsparciu merytorycznym komorek organizacyjnych UMWL
do spraw przedsiebiorczosci, promocji gospodarczej regionu oraz wdrazania RPO-L2020.
Informacje o efektach i procesie realizacji PliPG WL pozyskiwane réwniez bedg od podmiotow
zaangazowanych w proces, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu,
w tym klastrow, inkubatorow przedsiebiorczosci oraz organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow
w wojewaddztwie lubuskim.
Z uwagi na fakt, iz w znacznej czesci efekty realizacji Planu weryfikowane bedg na podstawie
wskaznikow okreslonych w RPO-L2020 (tacznie z oszacowanymi wartosciami docelowymi
wskaznikow produktéw i rezultatow), proces przegladu Planu bedzie bazowat na informacjach
uzyskiwanych z systemu monitorowania RPO-L2020.
Podstawowymi narzedziami pomocnymi w przegladzie bedg sprawozdania z wdrazania RPO-L2020,
bazy wskaznikéw realizacji RPO-L2020, informacje uzyskiwane z jednostek samorzadu terytorialnego
i innych podmiotéw zaangazowanych w obszarze realizacji Planu, informacje i sprawozdania komérek
organizacyjnych UMWL, ktore bedg zaangazowane w realizacje dziatar objetych tematykg Planu.
Ponadto do przegladu dokumentu wykorzystywane bedg badania, ewaluacje, opracowania studialne,
ekspertyzy, analizy, stuzace zaspokajaniu potrzeb informacyjnych i analitycznych zwigzanych
z zakresem realizacji Planu.
Przeglad odbywac sie bedzie w rocznych odstepach czasu.
Efektem przegladu PIiPG WL bedg raporty roczne. Planuje sig, ze bedg one zawieraC m.in.
nastepujace informacje:

v’ analize rzeczowo-finansowg podijetych przedsiewzie¢;

v ocene stopnia zaawansowania oraz efektéw projektoéw realizowanych w ramach PliPG WL;

v" ocene stopnia realizacji wskaznikéw wskazanych w RPO-L2020 a obejmujacych obszar

tematyczny Planu;

v analize¢ zmian zachodzacych w obszarze tematycznym Planu;

v~ wnioski dotyczace istotnych probleméw zidentyfikowanych w trakcie wdrazania PliPG WL;

v" rekomendacje w zakresie planowanych dziatan;

v" rekomendacje w zakresie zamian kierunkéw wsparcia okreslonych w PIiPG WL.
Co najmniej raz w okresie realizacji PliPG WL zostanie dokonana analiza trendéw zachodzacych
w wojewddztwie w obszarach objetych planem w stosunku do raportu otwarcia.
Raporty oprécz informacji obejmujacych miniony okres sprawozdawczy, powinny odnosi¢ sie
do danych z poprzednich raportéw tak, aby mozliwa byta ocena postepdw realizacji Planu od poczatku
jego realizacji.



Projekt Planu Inwestycyjnego | Promocji Gospodarczej Wojewédztwa Lubuskiego

7.2. Aktualizacja Planu

o Aktualizacja PliPG WL moze by¢ podjeta przez Instytucje Zarzadzajacg RPO-L2020 w kazdym czasie,
jednak nie czesciej niz co 6 miesiecy, z inicjatywy wtasnej lub na uzasadniony wniosek interesariuszy
Planu, w tym, w szczegoélnosci komérek organizacyjnych UMWL do spraw przedsigbiorczosci,
promocji gospodarczej regionu lub zarzadzania, wdrazania RPO-L2020.

e Uzasadnienie podjecia aktualizacji Planu moze w szczegolnosci odwotywac sie do wnioskow
i rekomendacji wynikajacych z okresowego przegladu realizaciji PliPG WL.

o Aktualizacja Planu moze dotyczy¢ w szczegolnosci:

v potrzeby uwzglednienia rekomendaciji i wnioskéw z okresowego przegladu Planu,

v potrzeby uwzglednienia zmian w obszarach objetych PIiPG WL,

v zmian w kierunkach wsparcia objetych Planem,

v korekt i doprecyzowania zapiséw rodzacych watpliwosci interpretacyjne na etapie stosowania
Planu.

e Za aktualizacje PliPG WL odpowiada komérka organizacyjna UMWL odpowiedzialna za zarzadzanie
RPO-L2020.



